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ช่ือหนวยงาน  องคการบริหารสวนตําบลไรโคก
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับองคกร

ณ วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕๖1

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู การประเมินผล
การควบคุม ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม หนวยงานที่

รับผิดชอบ

สํานักงานปลัด
๑. กิจกรรม
กิจกรรมการสรางความเขาใจใน
การจัดวางระบบควบคุมภายใน
ของ อปท.
วัตถุประสงค
เพื่อการบูรณาการรวมกันในการ
จัดวางระบบควบคุมภายในของ
อปท. ใหทุกสวนราชการมีความรู
ความเขาที่ตรงกัน และสามารถจัด
วางระบบการควบคุมภายในได
อยางมีประสิทธิภาพ

- บุคลากรภายในสํานักงาน
ปลั ด อบต . ไร โ คก  ยั งขาด
ความรูความเขาใจในระบบ
ควบคุมภายในของ อปท.

- การบูรณาการรวมกันในการจัดวาง
ระบบควบคุมภายในของ อปท. ใหทุก
สวนราชการมีความรู ความเขาที่ตรงกัน
และสามารถจัดวางระบบการควบคุม
ภายในไดอยางมีประสิทธิภาพ

- กิจกรรมการสรางความเขาใจในการ
จัดงานระบบควบคุมภายในของ อปท.
มีการควบคุมแตยังไมเพียงพอ อบต.ไร
โคก ไดดําเนินการ สงเสริมใหมีการ
พัฒนาองคความรูในการจัดวางระบบ
ควบคุมภายในของ อปท. มีการประชุม
ซักซอม ชี้แจงแนวทางการดําเนินงาน
บูรณาการการจัดวางระบบควบคุม
ภายในของสวนราชการ และประสาน
การติดตามและประเมินผลการจัดวาง
ระบบควบคุมภายในของแตละสวน
ราชการและรายงานผูบังคับบัญชาทราบ

- สวนราชการและบุคลากรขาด
ความรู ความเขาใจในการจัดวาง
ระบบควบคุมภายในของ อปท. ทํา
ใหผลการประเมินการควบคุม
ภายในไมตรงตามความเปนจริง
และไมสามารถจัดทําแผนการ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพได

- สํานักงานปลัดไดดําเนินการ
ส ง เ ส ริม ให มี ก า รพัฒนาองค
ค ว าม รู ใ นก า รจั ด ว า ง ระบ บ
ควบคุมภายในของ อปท. มีการ
ประชุมซักซอม ชี้แจงแนวทาง
ก า ร ดํ า เ นิ น ง าน  บู รณา ก า ร
การจัดวางระบบควบคุมภายใน
ของสวนราชการ และประสาน
การติดตามและประเมินผลการ
จัดวางระบบควบคุมภายในของ
แตละสวนราชการและรายงาน
ผูบังคับบัญชาทราบ

สํานักงานปลัด
อบต.ไรโคก

.

แบบ ปค.๕
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ช่ือหนวยงาน  องคการบริหารสวนตําบลไรโคก
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับองคกร

ณ วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕๖1

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู การประเมินผล
การควบคุม ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม หนวยงานที่

รับผิดชอบ

สํานักงานปลัด
2. กิจกรรม
กิจกรรมการปฏิบัติตามนโยบาย
ของผูบริหาร อบต.ไรโคก
วัตถุประสงค
เพื่อใหการปฏิบัติงานขององคการ
บริหารสวนตําบลไรโคกเปนไปตาม
นโยบายที่ผูบริหาร อบต.ไรโคก
ที่ไดแถลงไวตอสภา อบต.ไรโคก
ตามอํ านาจหน าที่ ขอ งองค ก ร
ปกครองสวนทองถิ่น และสามารถ
ตอบสนองความต อ งการของ
ประชาชน

-กฎหมายกําหนดอํานาจหนาที่
ไวให และมีการดําเนินการตาม
ขั้นตอนอยางชัดเจน

-สํานักงานปลัดมีการจัดทํากิจกรรม/
โครงการต า งๆ  ตามนโยบายขอ ง
ผูบริหาร อบต.ไรโคก ที่ไดแถลงไวกับ
สภา  อบต . ไร โ คก  โดยบรรจุ ไ ว ใน
แผนพัฒนา และขอบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําป ซ่ึงเปนโครงการตาม
อํานาจหนาที่ของ อบต. ที่สามารถ
ตอบสนองความตองการของประชาชน

-การดํ า เนิ นการตามนโยบายของ
ผูบริหาร อบต.ไร โคก เปนไปตามที่
กฎหมายกําหนดอํานาจหนาที่ไวให และ
มีการดํา เนินการตามขั้นตอนอยา ง
ชัดเจน มีการควบคุม ตรวจสอบ และ
รายงานผลการดําเนินการ และเปด
โอกาสใหประชาชนไดมีสวนรวมในการ
เสนอความคิดเห็นและตรวจสอบการ
ดําเนินการ

-สํ า นั ก ง า น ป ลั ด  ไ ม ส า ม า ร ถ
ดําเนินการตามกิจกรรม/โครงการ
ตางๆ ตามนโยบายของผูบริหาร
อบต.ไรโคก ที่ไดแถลงไวกับสภา
อ บ ต . ไ ร โ ค ก  ไ ด ทุ ก กิ จ ก ร ร ม
เ นื่ อ ง จ า ก ข อ จํ า กั ด ใ น ด า น
งบประมาณ บุคลากร ทรัพยากร
ตางๆ และขอกฎหมายบางประการ
ไม เอื้ออํานวยในการปฏิบัติงาน
ประกอบกับขอทักทวงตางๆ ของ
สตง.

-สํานักงานปลัด มีการตรวจสอบ
ควบคุมดูแลใหการดําเนินการ
ตามนโยบายของผูบริหาร อบต.
ไรโคก เปนไปตามอํานาจหนาที่
ของ อบต.ที่สามารถพึงกระทําได
ตามกฎหมาย และรายงานผล
การดําเนินการใหผูบริหารทราบ
เ พื่ อ พิ จ า ร ณ า ป รั บ เ ป ลี่ ย น
กระบวนทัศนในการบริหารงาน
ตามนโยบายที่ไดแถลงไวตอสภา
อบต.ไรโคก

สํานักงานปลัด
อบต.ไรโคก

แบบ ปค.๕
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แบบ ปค.5

ช่ือหนวยงานยอย สํานักงานปลัด องคการบริหารสวนตําบลไรโคก
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

สําหรับปสิ้นสุด วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕61

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถปุระสงค

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู การประเมินผล
การควบคุม ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม หนวยงานที่

รับผิดชอบ

มาตรฐานจริยธรรม อบต.ไรโคก
-เพื่อใหบุคลากรในสํานักงานปลัด
อบต.ไรโคก ปฏิบัติตามมาตรฐาน
จริยธรรม อบต.ไรโคก โดยยึดถือ
เปนคานิยมหลัก เพื่อรักษา
ประโยชนส วนรวม เปนกลาง
ทางการเมือง อํานวยความสะดวก
และใหบริการประชาชนตาม
หลักธรรมาภิบาล

-การเปลี่ยนแปลงของสภาพ
สังคมในปจจุบัน

-สํานักงานปลัด ไดกําชับใหบุคลากรทุก
คนปฏิบัติตามมาตรฐานจริยธรรมของ
อบต.ไรโคก มีการประเมินและทบทวน
มาตรฐานจริยธรรมและปรับปรุงให
สอดคลองกับการปฏิบัติงาน

-บุคลากรในสํานักงานปลัดปฏิบัติตาม
มาตรฐานจริยธรรม
อบต.ไรโคก โดยยึดถือเปนคานิยมหลัก
ในการปฏิบัติงาน

-การปฏิบัติตามมาตรฐานจริยธรรม
อบต.ไรโคก อาจมีการปรับเปลี่ยน
ใ ห เ ป น ไ ป ต า ม ยุ ค ส มั ย  แ ล ะ
สอดคลองกับการปฏิบัติงานที่อาจมี
การเปลี่ยนแปลงไป และเปนเร่ือง
ย า ก ใ น ก า ร ส ร า ง จิ ต สํ า นึ ก ใ ห
บุคลากรยึดมั่นเปนคานิยม

-สํ า นั ก ง า น ป ลั ด  มี ก า ร จั ด
โครงการอบรมสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
คานิยมที่ยึดถือในการปฏิบัติงาน
ใหเปนไปตามมาตรฐานคุณธรรม
จริยธรรมที่ ไดกําหนดไว  และ
ปรับเปลี่ ยนใหสอดคลองกั บ
ปจจุบันวิสัย

สํานักงานปลัด
อบต.ไรโคก
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แบบ ปค.5
ช่ือหนวยงานยอย สํานักงานปลัด องคการบริหารสวนตําบลไรโคก

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน
สําหรับปสิ้นสุด วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕61

ภารกจิตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู การประเมินผล
การควบคุม ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม หนวยงานที่

รับผิดชอบ

โครงสรางสวนราชการสํานักงาน
ปลัด
-เ พื่ อ ใ ห ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง
สํานักงานปลัด อบต.ไรโคก เปนไป
ตามลําดับชั้นการบังคับบัญชา มี
การกําหนดตําแหนงและสายงานที่
ชัดเจน

-การโอนยาย การเปลี่ยนแปลง
ตําแหนงของบุคลากร

-สํานักงานปลัด ไดดํ า เนินการแบ ง
โครงสรางสวนราชการ ตามคําสั่งของ
อบต.ไรโคก โดยแบงตามลําดับชั้นการ
บังคับบัญชา และมีการปรับปรุงใหเปน
ปจจุบันทุกป หรือในกรณีที่มีการเปลี่ยน
ถายบุคลากรของสํานักงานปลัด

-สํ านั กปลั ด  มี ก า รปฏิ บั ติ ง านตาม
โครงสรางสวนราชการ มีการดําเนินการ
ตามลําดับขั้นตอนการบังคับบัญชา การ
ปรับปรุงโครงสรางสวนราชการให
สอดคลองกับบุคลากรและลักษณะงาน
ที่มีการเปลี่ยนแปลง

-โครงการสวนราชการ เปนการ
กําหนดสายงาน และลําดับชั้นการ
บังคับบัญชาที่ตายตัว ไมยืดหยุน
รองรับการปฏิบัติงานในบางกรณี
อาจ เกิ ดจากการเปลี่ ยนแปลง
บุ คล าก ร  ก า รมอบหมาย งาน
การเมือง จึงตองมีการปรับปรุงการ
กําหนดโครงสรางสวนราชการให
สอดคลองกับสถานการณห รือ
บุคลากรที่เปลี่ยนแปลง

-สํานักงานปลัดมีการปรับปรุง
โครงสร า งส ว นราชก ารขอ ง
สํานักงานปลัดทุกป และในกรณี
มีการเปลี่ยนถายบุคลากรของ
สํานักงานปลัด ใหสอดคลองและ
ตอบสนองตอการปฏิบัติ งาน
เ พื่ อ ใ ห ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
สํานักงาน
มีประสิทธิภาพ

สํานักงานปลดั
อบต.ไรโคก



-47-

แบบ ปค.5
ช่ือหนวยงานยอย สํานักงานปลัด องคการบริหารสวนตําบลไรโคก

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน
สําหรับปสิ้นสุด วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕61

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู การประเมินผล
การควบคุม ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม หนวยงานที่

รับผิดชอบ

ความรู ทักษะ และความสามารถ
ของบุคลากรสํานักงานปลัด
-เพื่อใหการปฏิบัติงานของบุคลากร
สํานักงานปลัดเปนไปตามความรู
ทักษะ และความสามารถของ
บุคลากร

-การสงเสริมการเรียนรู เพื่อ
เพิ่มความสามารถ

-สํานักงานปลัดส งเสริมใหบุคลากร
ปฏิบัติ งานตามความ รู  ทักษะและ
ความสามารถ เพื่อใหการปฏิบัติงานของ
สํานักงานมีประสิทธิภาพ และสามารถ
สน อ งต อ บต อ คว า มต อ งก า รข อ ง
ประชาชนได

-สํานักงานปลัด มีการประเมินความรู
ทักษะและความสามารถของบุคลากร
และสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตาม
ความรู ทักษะและความสามารถ

-การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงาน และความรวดเร็วของ
การเปลี่ ยนแปลงกระบวนการ
ดําเนินการ    ทําใหความรู ทักษะ
และความสามารถของบุคลากรที่มี
อยูไมเพียงพอตอการดําเนินงาน

-สํานักงานปลัด มีการสงเสริมให
บุ คลากร เพิ่ มพู นและพัฒนา
ความรู ทักษะและความสามารถ
โดยการสงเสริมการศึกษาเพื่อ
เพิ่มคุณวุฒิและประสบการณ
สงเสริมการเขารับการฝกอบรม
และสงเสริมการสรางองคกรแหง
การเรียนรู และการแลกเปลี่ยน
ความรู ทักษะและความสามารถ
ระหวางบุคลากรในสํานักงาน
ปลัด

สํานักงานปลัด
อบต.ไรโคก



-48-

แบบ ปค.5
ช่ือหนวยงานยอย สํานักงานปลัด องคการบริหารสวนตําบลไรโคก

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน
สําหรบัปสิ้นสุด วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕61

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู การประเมินผล
การควบคุม ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม หนวยงานที่

รับผิดชอบ

คําสั่งแบงงานของสํานักงานปลัด
-เ พื่ อ ใ ห ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
สํานักงานปลัด มีการแบงหนาที่
ความรับผิดชอบที่ชัดเจน ตาม
ตําแหนงหนาที่ เพื่อใหการปฏิบัติมี
ประสิทธิภาพ

-การโอนยาย การเปลี่ยนแปลง
ตําแหนงของบุคลากร

-สํานักงานปลัดมีการจัดทําคําสั่งแบง
งานอยางชัดเจน โดยพิจารณาจาก
ตําแหนงหนาที่  ความรู  ทักษะและ
ความสามารถ มีการปรับปรุงคําสั่งแบง
งานใหเปนปจจุบัน หรือในกรณีที่มีการ
เปลี่ยนถายบุคลากร

-การปฏิบัติ งานของสํานักงานปลัด
เปนไปตามคําสั่งแบงงาน มีการระบุ
ผูรับผิดชอบและความรับผิดชอบในงาน
ตางๆ อยางชัดเจน มีการปรับปรุงให
เปนปจจุบัน

-สํ านั ก งานปลั ด  มี บุ คลากร ไม
เพียงพอตอภารกิจและหนาที่ความ
รับผิดชอบตามอํานาจหนาที่ของ
อบต.ที่ตองปฏิบัติ ทําใหการแบง
งานตองเปนการกระจายงานตาม
จํานวนบุคลากรที่มีอยู และตาม
ความรู ทักษะและความสามารถ
ของบุคลากร บางคร้ังอาจมีตัวแปร
หลายตัวที่เขามาใหเกิดอุปสรรคใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  เ ช น  เ ว ล า
ทรัพยากร ความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานนั้นๆ ของบุคลากรที่
ไดรับมอบหมายภารกิจ

-สํานักงานปลัด มีการปรับปรุง
คําสั่งแบงงานทุกป หรือทุกคร้ังที่
มีการเปลี่ยนถายบุคลากร มีการ
ส ง เส ริมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานใหกับบุคลากร   มีการ
พิจารณาปรับปรุงและทบทวน
ภารกิจตางๆ

สํานักงานปลัด
อบต.ไรโคก
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แบบ ปค.5
ช่ือหนวยงานยอย สํานักงานปลัด องคการบริหารสวนตําบลไรโคก

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน
สําหรับปสิ้นสุด วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕61

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู การประเมินผล
การควบคุม ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม หนวยงานที่

รับผิดชอบ

ก า ร ติ ด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ปฏิบัติงาน
-เ พื่ อ ใ ห ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
สํานักงานปลัด มีความตอเนื่อง
และเปนไปตามระยะเวลาของงาน
สงเส ริมใหผลการปฏิบัติ งานมี
ประสิทธิภาพ เกิดความคุมคาใน
เชิงภารกิจ และยังประโยชนไปสู
ประชาชนในพื้นที่

-การประสานงาน การมีสวน
รวม

-สํานักงานปลัด กําหนดใหมีการใช
บันทึกขอความ ในการเสนองานและ
รายงานผลการปฏิบัติงานตามลําดับชั้น
การบังคับบัญชา มีการจัดทําคํารับรอง
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ประจําเดือนของพนักงานเปนประจําทุก
เดือน มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจําป

-การปฏิบัติงานของสํานักงานปลัดเปน
การปฏิบัติงานแบบสองทาง  เปดโอกาส
ใหบุ คล ากร ได แสด งความ คิด เห็ น
ขอเสนอแนะ และเปนสวนหนึ่งของสวน
ราชการ  ส ง เส ริ ม ให มี ก า รติ ดตาม
ตรวจสอบการปฏิบั ติ ง านระหว า ง
ผูปฏิบัติงานและผูบังคับบัญชา

-เนื่องจากภารกิจการปฏิบัติงานที่
เพิ่มขึ้น ประกอบกับระยะเวลาที่
จํ ากัด ทํ า ใหการปฏิบัติ งานไม
เปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด
ส ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต อ ก า ร ติ ด ต า ม
ตรวจสอบการปฏิบัติ งาน และ
กระบวนการปฏิบัติงานในขั้นตอน
ตอไป อีกทั้งยังสรางความตึงเครียด
ในการปฏิบัติ งานของบุคลากร
สํานักงานปลัด

-สํ านั ก ง านปลั ดจะ ใช บั นทึ ก
ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรสํานักงานปลัดใน
กรณีที่ จํ า เปนเร งดวนเทานั้ น
เพื่อไมใหเกิดความตึงเครียดใน
การปฏิบัติงานที่จะสงผลกระทบ
ตอความสําเร็จของงาน แตจะใช
การติดตามทวงถามดวยวาจา
หรือการประชุมอย างไม เปน
ทางการ และขยายชองทางใน
ก า รติ ด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ปฏิบัติงาน เชน Internet,
Facebook, e-mail เปนตน

สํานักงานปลัด
อบต.ไรโคก



-50-

แบบ ปค.5
ช่ือหนวยงานยอย สํานักงานปลัด องคการบริหารสวนตําบลไรโคก

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน
สําหรับปสิ้นสุด วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕61

ภารกิจตามกฎหมายทีจ่ัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู การประเมินผล
การควบคุม ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม หนวยงานที่

รับผิดชอบ

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ๙
กิจกรรม
-เพื่อใหการควบคุมความเสี่ยงใน ๙
กิจกรรม มีประสิทธิภาพ และ
สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล

-ก า รประสานงาน  คว า ม
รวมมือภายใน

-สํานักงานปลัด ไดกําหนดใหมีกิจกรรม
การควบคุมความเสี่ยงใน ๙ กิจกรรม
และกําหนดใหมีการประเมินความเสี่ยง
ทุกงาน
ทุกกิจกรรม

-สํานักงานปลัดกําหนดใหผูรับผิดชอบ
ดําเนินการและเสนอขอบกพรองและ
จุดออนของการปฏิบัติงานรวมกัน เพื่อ
กําหนดการควบคุมที่ครอบคลุมและ
สอดคลองกับทุกความเสี่ยง เพื่อใหการ
ควบคุมมีประสิทธิภาพที่นาพึงพอใจ
และลดชองวางที่จะทําใหเกิดความเสี่ยง
ในการปฏิบัติงานใน ๙ กิจกรรม

-สํ านั ก ง านปลั ดยั ง ไม ส ามารถ
ดําเนินการควบคุมความเสี่ยงในทุก
กิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ
เนื่องจากจํานวนบุคลากรตองานที่
ปฏิบัติไมสอดคลองกัน สงผลให
บุคลากรตองแบกรับภาระงานที่
ตองใชระยะเวลาและความสามารถ
ในการดําเนินการมาก และสงผล
กระทบไปยังการปฏิบัติงานอื่นๆ ที่
อยูในความรับผิดชอบของตน

-สํานักงานปลัด เสนอใหมีการ
เ พิ่ ม เ ติ ม บุ ค ล า ก ร ใ น ส ว น ที่
เ กี่ ย ว ข อ ง  ซ่ึ ง มี ค ว า ม รู
ความสามารถ และทักษะโดยตรง
ในการปฏิบัติ งานในกิจกรรม
ความเสี่ยงทั้ง ๙ กิจกรรม เพื่อให
การปฏิบัติงานในกิจกรรมควบคุม
ความเสี่ยงมีประสิทธิภาพเพิ่ม
มากขึ้น

สํานักงานปลัด
อบต.ไรโคก
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แบบ ปค.5
ช่ือหนวยงานยอย สํานักงานปลัด องคการบริหารสวนตําบลไรโคก

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน
สําหรับปสิ้นสุด วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕61

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู การประเมินผล
การควบคุม ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม หนวยงานที่

รับผิดชอบ

กิจกรรมการจัดทํ าขอบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป
-เ พื่ อ ใ ห ก า ร จั ด ทํ า ข อ บั ญ ญั ติ
งบประมาณรายจ ายประจํ าป
ดําเนินการเปนไปดวยความถูกตอง
ตามระเบียบ แลวเสร็จตามกําหนด
ระยะเวลา มีความถูกตองครบถวน
และสามารถลดการโอนหรือการ
เปลี่ ยนแปลงแก ไข   คํ าชี้ แ จ ง
งบประมาณ

-ระเบียบและหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวของ

-สํ า นั ก ง า น ป ลั ด  ไ ด มี ก า ร จั ด ทํ า
ขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป
โดยพิจารณาจากโครงการที่บรรจุไวใน
แผนพัฒนาทองถิ่นสี่ป มาเปนแนวทาง
ในการจัดทําขอบัญญัติงบประมาณ
รายจายในแตละป  และจัดทํา คูมือ
รวบรวมหนั งสือสั่ งการ เพื่ อ ใช เป น
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร จั ด ทํ า ข อ บั ญ ญั ติ
งบประมาณประจําปในแตละป

-สํานักงานปลัดกําหนดใหผูรับผิดชอบใน
การจัดทําขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจํ าป  ตรวจสอบโครงการตาม
แผนพัฒนาทองถิ่นสี่ป และรวบรวม
ระเบียบและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ
เปนแนวทางในการจัดทําขอบัญญัติ
งบประมาณรายจาย

-สวนราชการเสนอรายละเอียด
รายจายงบประมาณประจําปของ
แตละสวนราชการลาชา ทําใหตอง
รีบดํ า เนินการจัดทํ าขอบัญญัติ
งบประมาณให แ ล ว เ ส ร็ จตาม
กําหนดเวลา
-การโอนเพิ่ม/ลดงบประมาณ และ
การแกไขคําชี้แจงงบประมาณมีการ
ดําเนินการตลอดปงบประมาณ
เนื่องจากงบประมาณไมเพียงพอตอ
การดําเนินการ

-สํานักงานปลัด มีการประชุม
ชี้แจง ทําความเขาใจกับสวน
ราชการ และมีการประสานงาน
อย า ง ต อ เนื่ อ ง ใน ก า รจั ดทํ า
ขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําป
ร ว ม ทั้ ง แ จ ง ให ส ว น ร าช ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ โ ค ร ง ก า ร ต า ม
แผนพัฒนาท อ งถิ่ น สี่ ป  และ
วางแผนโครงการใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนาทองถิ่นและหนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวของ

สํานักงานปลัด
อบต.ไรโคก



-5๒-

แบบ ปค.5
ช่ือหนวยงานยอย สํานักงานปลัด องคการบริหารสวนตําบลไรโคก

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน
สําหรับปสิ้นสุด วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕61

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู การประเมินผล
การควบคุม ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม หนวยงานที่

รับผิดชอบ

กิจกรรมการขาดความรวมมือ
จากพ นักง าน ในกา รร วมทํ า
กิจกรรม/โครงการ
-เพื่อใหการจัดกิจกรรม/โครงการ
ของสํานักงานปลัด เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ สามารถดําเนินการ
แล ว เส ร็จตามระยะ เวลาของ
โ คร งก า ร  แ ละ มี ป ร ะสิ ท ธิ ผ ล
ตอบสนองตอความตองการของ
ป ร ะ ช า ช น แ ล ะ เ ป น ไ ป ต า ม
เปาหมายของโครงการ

-ความรวมมือของบุคลากร -สํานักงานปลัด ไดมีการจัดทําคําสั่ง
แตงตั้งคณะทํางาน มีการประชุมชี้แจง
โครงการ และมอบหมายหนาที่การ
ปฏิบัติงานในกิจกรรม/โครงการตางๆ
แกพนักงานทุกๆ ตําแหนง รวมทั้งมีการ
ประสานงาน ติดตามและประเมินผล
กิจกรรม/โครงการ

-สํานักงานปลัดกําหนดใหผูรับผิดชอบ
กิจกรรม/โครงการ สรุปผลการดําเนิน
กิจกรรม/โครงการ ปญหาและอุปสรรค
รวมทั้งขอขัดของในการปฏิบัติงาน เพื่อ
ใช เปนแนวทางในการปรับปรุงการ
ดําเนินกิจกรรม/โครงการในคร้ังตอไป

-พนักงานบางสวนยังขาดความ
ตระหนักในการมีสวนรวมในการจัด
กิจกรรม/โครงการ ขาดน้ําใจและ
ความรับผิดชอบตอสวนรวม และ
งานในภาพรวมขององคกร

-สํานักงานปลัด มีการประชุม
ชี้แจง ทําความเขาใจกับสวน
ราชการ และมีการประสานงาน
ในการจัดกิจกรรม/โครงการ และ
รา ย ง า นผู บั ง คั บ บัญ ช าแ ล ะ
ผูบริหารในกรณีมีเหตุขัดของและ
ปญหาอุปสรรคในการดําเนิน
กิจกรรม/โครงการตางๆ อยาง
ตอเนื่อง

สํานักงานปลัด
อบต.ไรโคก



-53-

แบบ ปค.5
ช่ือหนวยงานยอย สํานักงานปลัด องคการบริหารสวนตําบลไรโคก

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน
สําหรับปสิ้นสุด วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕61

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู การประเมินผล
การควบคุม ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม หนวยงานที่

รับผิดชอบ

กิจกรรมการขาดความรูความ
เขาใจในระเบียบ หลักเกณฑและ
การปฏิบัติงานในหนาที่และงานที่
ไดรับมอบหมาย
-เพื่อใหพนักงานไดมีความรู ความ
เขาใจในระเบียบ หลักเกณฑและ
วิธีการปฏิบัติงานในหนาที่และงาน
ที่ไดรับมอบหมาย

-การขาดความรูความเขาใจใน
งานที่ไดรับมอบหมาย

-สํานักงานปลัด ไดมีการจัดทําคําสั่ง
มอบหมายหนาทีแ่ละความรับผิดชอบ
ของพนักงานทุกตําแหนง มีการสงเสริม
ใหพนักงานไดเขารับการอบรมกับ
หนวยงานอื่น และจัดฝกอบรมเอง

-สํานักงานปลัดกาํหนดใหพนกังานทุก
คนจะตองเขารับการอบรมในงานที่
เกี่ยวของอยางนอยคนละ 1 คร้ัง/ป
และจัดใหมีการฝกอบรมทั้งภายในและ
สงไปอบรมกับหนวยงานภายนอก
รวมทั้งชี้แจงระเบียบ หลกัเกณฑและ
วิธีการปฏิบัติงานในหนาที่ในการประชุม
พนักงานเปนประจาํทุกเดือน

-พนักงานขาดความกระตือรือรนใน
การศึกษาระเบยีบ หลักเกณฑและ
วิธีการปฏิบัติงานในหนาที่เพิ่มเติม
ตามการเปลี่ยนแปลงของนโยบาย
รัฐบาล กระทรวง กรม ผูบริหาร
และแนวทางการปฏิบัติราชการที่มี
การปรับปรุงตลอดเวลา

-สํานักงานปลัด มกีารประชุม
ชี้แจง ทําความเขาใจกบัพนักงาน
สงเสริมใหการศึกษาระเบียบ
หลักเกณฑและวธิีการปฏิบัติงาน
ในหนาที่เพิ่มเติม มีการติดตาม
และทดสอบภายในอยางตอเนื่อง

สํานักงานปลัด
อบต.ไรโคก



-54-

แบบ ปค.5
ช่ือหนวยงานยอย สํานักงานปลัด องคการบริหารสวนตําบลไรโคก

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน
สําหรับปสิ้นสุด วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕61

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู การประเมินผล
การควบคุม ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม หนวยงานที่

รับผิดชอบ

กิจกรรมการชวยเหลือประชาชน
จากโรคติดตอ (ไขเลือดออก)
-เพื่อใหสามารถควบคุมการแพร
ระบาดของโรคไขเลือดออกในพื้นที่
ให ลดจํ านวนลง และสามารถ
ช ว ย เหลื อป ระชาชนจาก โ รค
ไขเลือดออกไดอยางทันทวงที

-โรคไขเลือดออกระบาด -สํานักงานปลัด ไดมีการจัดทําแผนการ
ปองกันโรคติดตอ (ไขเลือดออก) และมี
ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น กั บ ห น ว ย ง า น
สาธารณสุขในพื้นที่ บูรณาการรวมกัน
กับผูนําชุมชน อสม. และประชาชน เพื่อ
รวมกันควบคุมการแพรระบาดของโรค
ไขเลือดออก

-สํานักงานปลัดกําหนดใหมีผูรับผิดชอบ
ใ น ก า ร บู ร ณ า ก า ร ค ว บ คุ ม โ ร ค
ไข เลือดออก ประสานความรวมมือ
ประชาสัมพันธ และรณรงคใหความรู
ประชาชนอยางตอเนื่อง มีการจัดการ
อยางทันทวงที และมีการฉีดพนหมอก
ควันอยางตอเนื่อง

-ประชาชนยังขาดความตระหนักใน
ก า ร ป อ ง กั น ต น เ อ ง ต อ โ ร ค
ไขเลือดออก   จึงทําใหยังมีการแพร
ระบาดของโรคในพื้นที่

-สํานักงานปลัด มีการประชุม
ชี้แจง ทําความเขาใจและขอ
คว า ม ร ว ม มื อ ใ น ก า ร ณ ร ง ค
ประชาสัมพันธใหความรูตางๆ
แกประชาชนในพื้นที่  รวมทั้ ง
ประสาน รพสต.และ อสม.ในการ
สร า งคว ามตระหนั ก ในก า ร
ปองกันโรคใหกับประชาชนใน
พื้นที่อยางตอเนื่อง

สํานักงานปลัด
อบต.ไรโคก



-55-

แบบ ปค.5

ช่ือสวนงานยอย กองคลัง องคการบริหารสวนตําบลไรโคก
รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด  วันท่ี 30 กันยายน   2561

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู การประเมินผล
การควบคุม ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม หนวยงานที่

รับผิดชอบ

ภารกิจดานงานกองคลัง
วัตถุประสงคของการควบคุม
1.เพื่อใหงานดานการคลังเปนไป
ดวยความถูกตองตามขอกฎหมาย
กําหนด
ความรู ทักษะ และความสามารถ
ดานบุคลากร

- บุคลากรยังขาดการอบรม
และยังตองศึกษา กฎ ระเบียบ
ขอบังคับที่ออกมาบังคับใชใหม

- ไดจัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม
เพื่อใหไดรับความรูเพิ่มเติม รวมถึงการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศทีท่ันสมัยเพื่อให
เกิดความแมนยําและรวดเร็ว

- การควบคลุมที่มีอยูยังไมครอบคลุม
ชัดเจนเพียงพอ

- บุคลากรยังตองศึกษากฎ ระเบียบ
ขอบังคับ อยูตลอดเวลา
- กองคลั งยั งข าดบุ คล ากรที่ มี
ความ รู คว ามสามารถตรงตาม
ตําแหนงหลายอัตรา

- สงบุคลากรเขารับการฝกอบรม
เพื่อพัฒนาและศึกษาความรูดาน
กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ตางๆ ที่
ตองนํามาใชในการปฏิบัติงาน

กองคลัง
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แบบ ปค.5

ช่ือสวนงานยอย กองคลัง องคการบริหารสวนตําบลไรโคก
รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด  วันท่ี 30 กันยายน   2561

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู การประเมินผล
การควบคุม ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม หนวยงานที่

รับผิดชอบ

ภารกิจดานงานกองคลัง
วัตถุประสงคของการควบคุม
2. เพื่ อ ใหกองคลั งดํ า เนิ นการ
ขับเคลื่อนการปฏิบัติหนาที่เปนไป
อยางถูกตองและรวดเร็ว บุคลากร
จึงจําเปนตอการปฏิบัติหนาที่

- กองคลังยังขาดบุคลากรที่
ตรงตามสายงานอยูหลายอัตรา

- ไดมีคําสั่งใหเจาหนาที่รักษาราชการ
แทน เพื่อใหการปฏิบัติงานขับเคลื่อนไป
ไดอยางถูกตองและเกิดผลสัมฤทธิ์

- การควบคลุมที่มีอยูยังไมครอบคลุม
ชัดเจนเพียงพอ

- เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่และการ
ขับ เคลื่ อนของกองคลั ง ในการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ตางๆในการกอง
คลังดําเนินการไปอยางรวดเร็วและ
ถู ก ต อ ง จึ ง จํ า เ ป น ต อ ง ส ร รห า
บุ คล าก ร ให ค รบถ ว นตรงตาม
ตําแหนง

- สงบุคลากรที่ปฏิบัติราชการ
แทน เขารับการฝกอบรมเพื่อ
พัฒนาและศึกษาความรูดาน กฎ
ระเบียบ ขอบังคับ ตางๆ ที่ตอง
นํามาใชในการปฏิบัติงาน

กองคลัง
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แบบ ปค.๕
ช่ือสวนงานยอย กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องคการบริหารสวนตําบลไรโคก

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุดวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๑

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู การประเมินผล
การควบคุม ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม หนวยงานที่

รับผิดชอบ

ภารกิจดานงานจัดการศึกษาและ
พัฒนาศูนยเด็กเล็กฯ
วัตถุประสงคของการควบคุม
๑. เพื่อใหงานบริหารการศึกษาและ
งานสงเสริมการศึกษาเปนไปดวย
ความเรียบรอยถูกตองตามขอ
กฎหมายกาํหนด

๒. เพื่อใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กมี
มาตรฐานในการปฏิบัติงานและ
สามารถจัดการเรียน การ
สอนไดอยางมคุีณภาพและมี
ประสิทธิภาพ

๑.บุคลากรครูไมมีความรูเร่ือง
การจัดทําแผนการศึกษา
๒.อาคารสถานที่ของศูนย
พัฒนาเด็กเล็กยังไมได
มาตรฐานโดยเฉพาะหองน้ํา
ของนักเรียนมีจํานวนไม
เพียงพอ
๓.บุคลากรครูไมมีการพัฒนา
ในการจัดทําสื่อการเรียนการ
สอน

๑. จัดทําแผนการพัฒนาศูนยเด็กเล็กฯ
ใหครอบคลุมมาตรฐานใหครบ
ทุกดาน
๑.๑ ปรับปรุงอาคารสถานที่ใหได
มาตรฐาน
(หองน้ํานักเรียน)
๑.๒ จัดอบรมสื่อ การเรียนการสอน  ให
สงเสริมพัฒนาการของเด็กปฐมวัยอยาง
มีศักยภาพ

๑. การควบคุมที่มีอยูยังไมครอบคลุม
ชัดเจนเพียงพอ

ความเสี่ยง
- การจัดการศึกษาปฐมวยั   ยังไม
ครบถวนตามมาตรฐานของกรม
สงเสริมฯ
ปจจัยเสีย่ง
๑. บุคลากรยังขาดทกัษะการทํา
คอมพิวเตอร
บุคลากรยังขาดทักษะในการ
แสวงหาความรู เพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอนใหตรงกับมาตรฐานที่
กรมฯกําหนด
๓. ดานอาคารสถานที่ ตองมีการ
ปรับปรุงภายใน ใหเพยีงพอกับ
จํานวนนกัเรียน
๔.บุคลากรขาดความรูดานการ
จัดทําสื่อการเรียนการสอน

๑.สงบุคลากร เขารับการอบรม
เพื่อพัฒนาคุณภาพใหมีทกัษะ
มากยิ่งขึ้น
๒.ปรับปรุงอาคารเรียนให
เพียงพอตอจาํนวนนักเรียน
สะอาดและมีความปลอดภัย

กองการศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม
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แบบ ปค.๕
ช่ือสวนงานยอย กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องคการบริหารสวนตําบลไรโคก

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุดวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๑

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของ

หนวยงานรัฐ/วัตถุประสงค

ความเสีย่ง การควบคุมที่มีอยู การประเมินผล
การควบคุม ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม หนวยงานที่

รับผิดชอบ

ภ า ร กิ จ ด า น ก า ร บ ริ ห า ร
การศึกษา
วัตถุประสงคของการควบคุม
- เพื่อ ใหการบ ริหารงานดาน
การศึกษา  และงานส ง เส ริม
การ ศึกษา เป น ไปด ว ยความ
เรียบรอยถูกตองตามขอกฎหมาย
กําหนด

๑.บุคลากรครูยังไมมีความรู
ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น ง า น ด า น
การศึกษาที่เกี่ยวของ เชนการ
จัดทําหลักสูตร เอกสารการ
ตรวจประเมินของสมศ.

๑. มีคําสั่งแบงงานภายในกองการศึกษา
ฯ คําสั่งมอบหมายงานของแตละคนใหมี
ความชัดเจน
๒. จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน

๑. การควบคุมที่มีอยูยังไมครอบคลุม
ชัดเจนเพียงพอ

ความเสี่ยง
เนื่ อ งจากครูมีภารกิจการสอน
นักเรียน ทําใหงานลาชาสงงานไม
ตรงตามระยะเวลา ที่กําหนด
ปจจัยเสี่ยง
๑.บุคลากรยังขาดความรูในงาน
ดานบริหารและสงเสริมการศึกษา
แ ล ะ ก า ร ติ ด ต า ม ง า น ที่ ไ ด รั บ
มอบหมายมีความลาชา

๑. แบงงานใหบุคลากร อยาง
ชัดเจน รับผิดชอบใหตรงกับ
ความสามารถของแตละบุคคล

กองการศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม
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แบบ ปค.๕
ช่ือสวนงานยอย กองชาง องคการบริหารสวนตําบลไรโคก

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุดวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๑

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของ

หนวยงานรัฐ/วัตถุประสงค

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู การประเมินผล
การควบคุม ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม หนวยงานที่

รับผิดชอบ

โครงสรางสวนราชการ กองชาง
เพื่ อ ใ ห ก า รบ ริห า ร ง า นข อ ง
กองชาง เปนไปตามลําดับชั้นการ
บังคับบัญชา มีการกําหนด
ตําแหนงและสายงานที่ชัดเจน

- ก า ร โ อ น ย า ย  ก า ร
เปลี่ ยนแปลงตํ าแหน งของ
บุคลากร

- กองชาง ไดดําเนินการแบงโครงสราง
สวนราชการ ตามคําสั่ง ของอบต.ไรโคก
โดยแบงลําดับชั้นการบังคับบัญชาและมี
การปรับปรุงใหเปนปจจุบันทุกปหรือใน
กรณีที่มีการเปลี่ยนถายบุคลากรของ
กองชาง

- ก อ ง ช า ง  มี ก า รป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม
โครงสรางสวนราชการ มีการดําเนินการ
ตามลําดับขั้นตอนการบังคับบัญชา การ
ปรับปรุงโครงสรางสวนราชการให
สอดคลองกับบุคลากรและลักษณะงาน
ที่มีการเปลี่ยนแปลง

- โครงสรางสวนราชการเปนการ
กําหนดสายงาน และลําดับชั้นการ
บังคับบัญชาที่ตายตัว ไมยืดหยุน
รองรับการปฏิบัติงานในบางกรณี
อาจ เกิ ดจากการเปลี่ ยนแปลง
บุ คล าก ร  ก า รมอบหมาย งาน
การเมือง จึงตองมีการปรับปรุงการ
กําหนดโครงสรางสวนราชการให
สอดคลองกับสถานการณห รือ
บุคลากรที่เปลี่ยนแปลง

- กองชาง มีการปรับปรุง
โครงสรางสวนราชการของกอง
ชางทุกป และในกรณีมีการ
เปลี่ยนถายบุคลากรของกองชาง
ใหสอดคลองและตอบสนองตอ
การปฏิบัติงาน เพื่อใหการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ก อ ง ช า ง มี
ประสิทธิภาพ

กองชาง
อบต.ไรโคก
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แบบ ปค.๕
ช่ือสวนงานยอย กองชาง องคการบริหารสวนตําบลไรโคก

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุดวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๑

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของ

หนวยงานรัฐ/วัตถุประสงค

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู การประเมินผล
การควบคุม ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม หนวยงานที่

รับผิดชอบ

ค ว า ม รู  ทั ก ษ ะ  แ ล ะ
ความสามารถของบุคลากร
กองชาง
เ พื่ อ ใ ห ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
บุคลากรกองช าง เปนไปตาม
ความรู ทักษะและความสามารถ
ของบุคลากร

- การสงเสริมการเรียนรูเพื่อ
ความสามารถ

- กองชาง สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงาน
ตามความรู ทักษะ และความสามารถ
เพื่อใหการปฏิบัติงานของสํานักงานมี
ประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนอง
ตอความตองการของประชาชน

- กองชาง มีการประเมินความรูทักษะ
และความสามารถของบุคลากร และ
สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติ งานตาม
ความรูทักษะ และความสามารถ

- การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงาน และความรวดเร็วของ
การเปลี่ ยนแปลงกระบวนการ
ดําเนินการ ทําใหความรู ทักษะและ
ความสามารถของบุคลากรที่มีอยูไม
เพียงพอตอการดําเนินงาน

- กองชาง มีการสงเสริมให
บุ คลากร เพิ่ มพู นและพัฒนา
ความรูทักษะและความสามารถ
โดยการสงเสริมการศึกษาเพื่อ
เพิ่มคุณวุฒิและประสบการณ
สงเสริมการเขารับการอบรมและ
สงเสริมการสรางองคกรแหงการ
เรียนรูและการแลกเปลี่ยนความรู
ทักษะ และความสามารถระหวาง
บุคลากรในกองชาง

กองชาง
อบต.ไรโคก
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แบบ ปค.๕
ช่ือสวนงานยอย กองชาง องคการบริหารสวนตําบลไรโคก

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุดวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๑

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของ

หนวยงานรัฐ/วัตถุประสงค

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู การประเมินผล
การควบคุม ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม หนวยงานที่

รับผิดชอบ

คําสั่งแบงงานของกองชาง
เพื่อใหการปฏิบัติงานของกองชาง
มีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบ
ที่ชัดเจน ตามตําแหนงหนาที่
เ พื่ อ ใ ห ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ประสิทธิภาพ

- ก า ร โ อ น ย า ย  ก า ร
เปลี่ยนแปลงตําแหนงบุคลากร

- กองชาง มีการจัดทําคําสั่งแบงงาน
อยางชัดเจนโดยพิจารณาจากตําแหนง
หนาที่ความรู ทักษะ และความสามารถ
มีการปรับปรุงคําสั่ งแบงงานให เปน
ปจจุบันหรือในกรณีที่มีการเปลี่ยนถาย
บุคลากร

- การปฏิบัติงานของกองชางเปนไปตาม
คําสั่งแบงงาน มีการระบุผูรับผิดชอบ
และความรับผิดชอบในงานตางๆ อยาง
ชัดเจน มีการปรับปรุงใหเปนปจจุบัน

- กองชาง มีบุคลากรไมเพียงพอตอ
ภารกิจและหนาที่ความรับผิดชอบ
ตามอํานาจหนาที่ของ อบต. ที่ตอง
ปฏิบัติทําใหการแบงงานตองเปน
ก า รก ระจ าย ง านต ามจํ า นว น
บุคลากรมีอยู  และตามความ รู
ทั กษะและความสามารถขอ ง
บุคลากร บางคร้ังอาจมีตัวแปร
หลายตัวที่เขามาใหเกิดอุปสรรคใน
การปฏิบัติงาน เชน เวลาทรัพยากร
ค ว า ม รู ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานนั้นๆ ของบุคลากรที่
ไดรับมอบหมายภารกิจ

- กองชาง มีการปรับปรุงคําสั่ง
แบงงานทุกปหรือทุกคร้ังที่มีการ
เปลี่ยนถายบุคลากรมีการสงเสริม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ใหกับบุคลากร มีการพิจารณา
ปรับปรุงและทบทวนภารกิจ
ตางๆ

กองชาง
อบต.ไรโคก
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แบบ ปค.๕
ช่ือสวนงานยอย กองชาง องคการบริหารสวนตําบลไรโคก

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุดวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๑

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของ

หนวยงานรัฐ/วัตถุประสงค

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู การประเมินผล
การควบคุม ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม หนวยงานที่

รับผิดชอบ

โ ค ร ง ก า ร ง า น ก อ ส ร า ง ต า ม
ขอบัญญัติทองถิ่นจําเปนตองมีผู
ควบคุมงานใหเปนไปตามแบบรูป
ที่กําหนดไว

ควบ คุมงานให เป น ไปตาม
มาตรฐานงานชางใหถูกตอง
และครบถวนชัดเจน

ผูควบคุมงานจะดําเนินการควบคุมการ
กอสราง ซ่ึงจัดทํารายงานผลการ
กอสรางประจําวัน , ประจําสัปดาหเพื่อ
สรุปใหคณะกรรมการตรวจรับทราบ

ทําใหเกิดผลสําเร็จของงานที่ไดควบคุม
ไว

ผูปฏิบัติงานไมยึดถือรูปแบบอยาง
ถูกตอง ลดปริมาณวัสดุ - อุปกรณ
ที่ใชทําใหเกิดผลเสียกับโครงการไม
เปนตามวัตถุประสงค

ผูควบคุมเนนย้ําความสําคัญตอ
โครงการนั้น ๆ อยางถูกวิธีโดยที่
ไมมีผลประโยชนแอบแฝง

กองชาง
อบต.ไรโคก

สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใน
หนวยงานกองชาง โดยการเพิ่ม
ทักษะที่ไดรับการอบรมตามความ
เหมาะสม

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
ใหม ๆ และวัสดุ อุปกรณตาง
ๆใหทันสมัย อยูเสมอ

เพิ่มทักษะ เสริมความรูใหทันกับ
เหตุการณปจจุบัน

สามารถนํามาปรับใชในหนวยงานอยาง
มีประสิทธิภาพ

ถาการปฏิบัติ ตามขอกฎหมาย
ระเบียบ ขอบังคับ

สํารวจความตองการของบุคลากร
ที่ฝกอบรมที่ปฏิบัติงานดานตาง
ๆกอนจัดทําแบบ เพื่อลดทอน
งบประมาณคาใชจาย

กองชาง
อบต.ไรโคก

กิจกรรมสงเสริมการใชปริมาณ
วัสดุ - อุปกรณ อยางถูกวิธี

ควบคุมการใช วัสดุ - อุปกรณ เนนย้ําใหบุคลากรเจาหนาที่ใชอุปกรณ
อยางมีประสิทธิภาพใหตรงกับกาน
ปฏิบัติงาน

แสดงรายงานจดบันทึกเบิกจายวัสดุ -
อุปกรณ ใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
อยางถูกตอง

บุคลากรไมเขาใจขาดความรูในการ
ใชเคร่ืองมืออุปกรณการบํารุงรักษา

การอบรมชี้แนะ การปองกัน
การเสียหาย เพื่อใหการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกวิธี

กองชาง
อบต.ไรโคก

ผูรายงาน

(นายสมิง  คงประเสริฐ)
ตําแหนง นายกองคการบริหารสวนตําบลไรโคก

วันท่ี ๒๖ เดือน ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๑


