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องค์การบริหารส่วนต าบลไร่โคก 
อ าเภอบ้านลาด    จังหวดัเพชรบุรี 



ค าน า 
 
 ตามที่ คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด เพชรบุรี ได้ประกาศคณะกรรมการพนักงาน           
ส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล    
ลงวันที่  ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน ๒๕4๕ (และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ในหมวดที่  ๑๒ การบริหารงานบุคคล    
ส่วนที่  ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงาน     
ส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการ
ปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว                
และด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรม โดยเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดให้มีความ
ชัดเจน และครอบคลุมพนักงานส่วนต าบลทุกคน และต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังขององค์การบรหิารส่วนต าบล
ทุกต าแหน่งโยก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่งภายในรอบระยะเวลา 3 ปี ของ
แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และมีการก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส ารับพนักงานส่วนต าบลแต่ละ
ต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรความรู้พื้นฐานใน
การปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร และหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 
 

 ดังนั ้น เพื ่อให ้เป ็นไปตามประกาคณะกรรมการพนักงานส ่วนต าบลจังหว ัด เพชรบุร ี  เรื ่อง  
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน ๒๕4๕ 
(และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ข้อ ๒๖๙ องค์การบริหารส่วนต าบลไร่โคก จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล (รอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – พ.ศ. ๒๕66) ข้ึน โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ 
ปี ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66  ขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่โคก โดยจัดท าให้ครอบคลุม
ถึงพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ/พนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ และ
พนักงานจ้างทั่วไป ทุกต าแหน่ง ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลไร่โคก 
 
 
 

        องค์การบรหิารส่วนต าบลไร่โคก 
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ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตผุล 

 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์การ  ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี ้
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่ เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศ           
ที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่  จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจน
ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 ๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อการ
น ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 



- ๒ - 
 

๑.๓  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  22 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ (แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน)    
ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน  ดังนี ้
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบรหิาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  22 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ (แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน) 
ข้อ ๒๖๙, ๒๗๐, ๒๗๑, ๒๗๒, ๒๗๓, ๒๗๔ และ ๒๗๕ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาข้ึน  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับ
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่โคก และจัดท าให้ครอบคลุมถึงพนักงานส่วนต าบล  
ข้าราชการ/พนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ทุก
ต าแหนง่ ขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่โคก 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๓ - 
 

๑.๔  การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อนของการบริหารทรัพยากรบุคคล (วิเคราะห์ของแต่ละท่ีจริงๆ) 
 

จุดแข็ง (Strengths) 
๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รบัผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดส้ะดวกรวดเร็ว       
     ทันต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกบังาน 
     ที่ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัตงิาน 
๕.  ผู้บรหิารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้าน 
     วิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     ส่วนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึง่กัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัตงิานยังขาดความรู้ทีเ่ป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าทีม่ีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างนอ้ย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพฒันาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหเ้กิดสิง่จงูใจ   
     และขวัญก าลังใจ ทีจ่ะท าให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 

โอกาส (Opportunities) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอือ้ต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสง่เสรมิการ    
     ปกครองท้องถ่ินสนบัสนุนการพฒันาพนักงาน 
     ส่วนต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ี
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 
     องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  ระเบียบกฎหมายไมเ่อื้อต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
 

 

๑.๕ ประเด็นท่ีต้องพัฒนา 
๑.  ควรให้มีการปรับปรงุกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๒.  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการใหเ้ป็นมอือาชีพ 
๓.  บริหารจัดการฐานข้อมลูใหเ้ช่ือมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๕.  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัตงิานข้าราชการ 
๖.  วางแผนบรหิารอัตราก าลงัและปรับอัตราก าลงัใหเ้หมาะสม 
๗.  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
๘.  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนท่ี ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 

๒.๑  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 ๑.  เพื่อน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรบัใช้กับองค์การบรหิารส่วนต าบลไร่โคก 
 ๒.  เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด  และการพฒันาตนเอง  
               ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่โคก 
 ๓.  เพื่อให้บุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลไรโ่คก  ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากทีสุ่ด 
 ๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทอ้งถ่ินให้มทีักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดงันี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบรหิาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
  ๑.  การพัฒนาความรู้ และทักษะทีจ่ าเป็นต้องใช้ในการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
และที่เกี่ยวข้อง ของพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ/พนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง 
  2.  การสง่เสริมด้านการศึกษา และพฒันาความรู้ ในระดบัทีสู่งข้ึนของพนกังานส่วนต าบล 
ข้าราชการ/พนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ในการสง่เสรมิให้ได้รบัการศึกษาต่อใน
ระดับทีสู่งข้ึน 
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ส่วนท่ี ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 

๑. หลักสูตรปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบรหิารงานท้องถ่ิน ระดบัต้น) 
 ๒. หลักสูตรหัวหน้าส านักปลัด (นักบรหิารงานทั่วไป ระดับตน้) 
 ๓. หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลัง (นักบรหิารงานการคลัง ระดับต้น) 
 ๔. หลักสูตรผู้อ านวยการกองช่าง (นกับริหารงานช่าง ระดบัต้น) 
 ๕. หลักสูตรผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (นักบรหิารงานการศึกษา ระดบัต้น) 
 ๖. หลักสูตรนกัวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
 ๗. หลักสูตรนกัทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
 8. หลักสูตรนกัพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
 9. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
 10. หลักสูตรนกัวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 
 ๑1. หลักสูตรนกัวิชาการพสัด ุ(ปก./ชก.) 
 ๑2. หลักสูตรนกัวิชาการจัดเก็บรายได ้(ปก./ชก.) 
 13. หลักสูตรนกัวิชาการคลงั (ปก./ชก.) 
 ๑4. หลักสูตรนายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
 ๑5. หลักสูตรนกัวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
 ๑6. หลักสูตรข้าราชการ/พนกังานครู และบุคลากรทางการศึกษา  
 ๑7. หลักสูตรพนักงานจ้างทกุต าแหน่ง 
 ๑8. การสง่เสรมิการศึกษาระดับปรญิญาตรี 
 ๑9. การสง่เสรมิการศึกษาระดับปรญิญาโท 

20. การสง่เสรมิระบบคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๒1. พัฒนาระบบสารสนเทศ หรอื ระบบ IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
 22. ส่งเสริมใหม้ีการเรียนรู้และพัฒนาการบรหิารจัดการที่ดใีนองค์กร 
 ๒3. จัดท าแผนการพฒันาพนักงานส่วนต าบลเพือ่การท างานที่มีประสทิธิภาพ 

24. การสง่เสรมิ ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการแบ่งปนัความรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
25. การอบรม และสง่เสริมการใช้ประโยชน์จากข้อมลูทางราชการ และระบบดจิิทลัสมัยใหมม่าใช้ใน 
      การปฏิบัติงาน และการจัดบริการสาธารณะ ย่างเพียงพอกับความต้องการ 
26. การศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มวิสัยทัศน์ และพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 



- ๖ - 
 

ส่วนท่ี  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (รอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – พ.ศ. ๒๕66) 

องค์การบริหารส่วนต าบลไร่โคก  อ าเภอบ้านลาด   จังหวัดเพชรบุรี 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ/พนักงานครู  และบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ านวนคน) 

ปี 2565 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการกอง 
คลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับ
ต้น) หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการกอง
ช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 

-เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
-เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
-เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนราชการแต่ละส่วน/กอง ให้มี
ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
-เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนราชการแต่ละส่วน/กอง ให้มี
ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 

ปลัด อบต. ได้รับการฝึกอบรม       
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
หัวหน้าส่วน/ผอ.กอง แต่ละส่วน
ราชการได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
หัวหน้าส่วน/ผอ.กอง แต่ละส่วน
ราชการได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
หัวหน้าส่วน/ผอ.กอง แต่ละส่วน
ราชการได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 



- ๗ - 
 

ส่วนท่ี  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (รอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – พ.ศ. ๒๕66) 

องค์การบริหารส่วนต าบลไร่โคก  อ าเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ/พนักงานครู  และบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง (ต่อ) 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ านวนคน) 

ปี 2565 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๕ 
 
 
 
 

๖ 
 
 
 
 

๗ 
 
 
 
 

๘ 

หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
หลกัสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืน 
ที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากร
บุคคล (ปก./ชก.) หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
 
 
-หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน 
(ปก./ชก.) หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
 

-เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนราชการแต่ละส่วน/กอง ให้มี
ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
-เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
 
-เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
 
-เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
 

หัวหน้าส่วน/ผอ.กอง แต่ละส่วน
ราชการได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล  ได้รับการ
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 

 

๑ 
 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 



- ๘ - 
 

ส่วนท่ี  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (รอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – พ.ศ. ๒๕66) 

องค์การบริหารส่วนต าบลไร่โคก  อ าเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ/พนักงานครู  และบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง (ต่อ) 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ านวนคน) 

ปี 2565 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

๙ 
 
 
 

10 
 
 
 

๑1 
 
 
 

๑2 
 
 
 

๑3 
 
 
 

 

-หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานธุรการ
(ปง./ชง.)หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและ
บัญช ี(ปก./ชก.) หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุ 
(ปก./ชก.) หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ (ปก./ชก.) หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการคลัง 
(ปก./ชก.) หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
 
 

-เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 
-เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 
-เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 
-เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 
-เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 
 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 

๑ 
 
 

     
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 



- ๙ - 
 

ส่วนท่ี  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (รอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – พ.ศ. ๒๕66) 

องค์การบริหารส่วนต าบลไร่โคก  อ าเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ/พนักงานครู  และบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง (ต่อ) 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ านวนคน) 

ปี 2565 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

14 
 
 
 
 

๑5 
 
 
 
 

๑6 
 
 
 
 

๑7 
 
 

 

หลักสูตรเก่ียวกับนายช่างโยธา   
(ปง./ชง.) หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา  
(ปก./ชก.) หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับข้าราชการ/
พนักงานครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับ พนักงานจ้างทุก
ต าแหน่ง หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

-เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 
 
-เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 
 
-เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 
 
-เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี  
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ/
พนักงานครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา และพนักงานจ้าง ได้รับการ 
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 



-๑๐- 
 

ส่วนท่ี  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (รอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – พ.ศ. ๒๕66) 

องค์การบริหารส่วนต าบลไร่โคก  อ าเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ/พนักงานครู  และบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง (ต่อ) 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ านวนคน) 

ปี 2565 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

18 
 
 
 
 
 

๑9 
 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 

๒1 
 
 

 

การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาตรี 
 
 
 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาโท 
 
 
 
 
การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 
 
 
 
การพัฒนาระบบสารสนเทศ หรือ
ระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 
 
 
 

-เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้นและ
สามารถน าความรู้ความสามารถกลับมา
พฒันาท้องถิ่น 
 
 
-เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้นและ
สามารถน าความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 
 
 
-เพื่อเสริมเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
ข้าราชการ/พนักงานครู และพนักงานจ้าง   
 
 
-เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 

ส่งเสริม และสนับสนุนให้พนักงาน
ส่วนต าบล ข้าราชการ/พนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจ้าง ได้เข้ารับการศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาตรี 
 
ส่งเสริม และสนับสนุนให้พนักงาน
ส่วนต าบล ข้าราชการ/พนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจ้าง ได้เข้ารับการศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาโท 
 
พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ/
พนักงานครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา และพนักงานจ้าง  ได้รับการ 
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
-ติดตั้ง Internet ของ อบต.ให้มี
ประสิทธิภาพ สามารถใช้งานได้ทุก
ต าแหน่ง และครบทุกส่วนราชการ   
 
 
 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

32 
 
 
 
 

32 
 
 

 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

32 
 
 
 
 

32 
 
 

 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

32 
 
 
 
 

32 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



-11- 
 

ส่วนท่ี  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (รอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – พ.ศ. ๒๕66) 

องค์การบริหารส่วนต าบลไร่โคก  อ าเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ/พนักงานครู  และบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง (ต่อ) 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ านวนคน) 

ปี 2565 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

22 
 
 
 
 

23 
 
 
 
 

24 
 
 
 
 

25 
 

 

การส่งเสริมการเรียนรู้ด้านการ
บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 
 
 
การท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเพื่อการท างานที่มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
การส่งเสริม ให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และการแบ่งปันความรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร 
 
 
การอบรม และส่งเสริมการใช้
ประโยชน์จากข้อมูลทางราชการ 
และระบบดิจิทัลสมัยใหม่มาใชใ้นการ
ปฏิบัติงาน และการจัดบริการ
สาธารณะ ย่างเพียงพอกับความ
ต้องการ 

-เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
 
-เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
 
-เพื่อน าความรู้และแนวปฏิบัติที่ดี ที่ได้รับ
จากการแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปใช้ใน
การพัฒนาตนเอง และขับเคลื่อนองค์กรสู่
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
-เพื่อพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล เช่น 
การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 โดย
ก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
ส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมา 
ภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็น
หลัก 

พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ/
พนักงานครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา และพนักงานจ้าง  ได้รับการ 
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ/
พนักงานครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา และพนักงานจ้าง  ได้รับการ 
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ/
พนักงานครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา และพนักงานจ้าง  ได้รับการ 
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ/
พนักงานครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา และพนักงานจ้าง  ได้รับการ 
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 

32 
 
 
 
 

32 
 
 
 
 

32 
 
 
 
 

32 

32 
 
 
 
 

32 
 
 
 
 

32 
 
 
 
 

32 
 
 

 

32 
 
 
 
 

32 
 
 
 
 

32 
 
 
 
 

32 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



-12- 
 

ส่วนท่ี  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (รอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – พ.ศ. ๒๕66) 

องค์การบริหารส่วนต าบลไร่โคก  อ าเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ/พนักงานครู  และบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง (ต่อ) 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ านวนคน) 

ปี 2565 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

26 
 
 

 
 

การศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มวิสัยทัศน์ 
และพัฒนาประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

-เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
 

พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ/
พนักงานครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา และพนักงานจ้าง  ได้รับการ 
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

32 
 
 
 
 

32 
 
 

 

32 
 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑3 - 
 

    ส่วนท่ี ๕ งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (รอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – พ.ศ. ๒๕66) 

องค์การบริหารส่วนต าบลไร่โคก  อ าเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี 
 

   ๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ/พนักงานครู  และบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
 

๖ 
 

๗ 
 

๘ 
 

9 
 

10 
 

๑1 
 

๑2 
 
๑3 

 
14 

 
15 

 
16 

 
 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้าส านักปลัดหรือหลักสูตรอ่ืน 
ที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการกองคลังหรือ 
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการกองช่างหรือ 
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการกองการการศึกษาฯ  
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง  
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได้หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการคลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือ 
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับข้าราชการ/พนักงานครู และ
บุคลากรทางการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

4๐,๐๐๐ 
 

4๐,๐๐๐ 
 

4๐,๐๐๐ 
 

4๐,๐๐๐ 
 

4๐,๐๐๐ 
 

30,๐๐๐ 
 

30,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

30,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐ 
 

30,๐๐๐ 
 

30,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

30,000 

4๐,๐๐๐ 
 

4๐,๐๐๐ 
 

4๐,๐๐๐ 
 

4๐,๐๐๐ 
 

4๐,๐๐๐ 
 

30,๐๐๐ 
 

30,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

30,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐ 
 

3,๐๐๐ 
 

30,๐๐๐ 
 

30,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

30,000 
 

4๐,๐๐๐ 
 

4๐,๐๐๐ 
 

4๐,๐๐๐ 
 

4๐,๐๐๐ 
 

4๐,๐๐๐ 
 

30,๐๐๐ 
 

30,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

30,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐ 
 

30,๐๐๐ 
 

30,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

30,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

 
 
 
 



- ๑4 - 
 

     ส่วนท่ี ๕ งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (รอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – พ.ศ. ๒๕66) 

องค์การบริหารส่วนต าบลไร่โคก  อ าเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี 
 

   ๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ/พนักงานครู  และบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง (ต่อ) 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

17 
 

18 
๑9 
20 
๒1 

 
๒2 

 
23 

 
24 

 
25 

 
 
 

26 

หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจ้าง ทุกต าแหน่งหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง  
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
พัฒนาระบบสารสนเทศ หรือระบบ  IT  ให้มี
ประสิทธิภาพ 
การส่งเสริมการเรียนรู้ด้านการบริหารบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี 
จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
เพื่อการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
การส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการ
แบ่งปันความรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
การอบรม และการส่งเสริมการใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูลทางราชการ และระบบดิจิทัลสมัยใหม่มาใช้ใน
การพัฒนาการปฏิบัติงาน และการจัดบริการ
สาธารณะ อย่างเพียงพอกับความต้องการ 
การศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มวิสัยทัศน์ และพัฒนา
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

๒๐,๐๐๐ 
 
- 
- 

5,000 
๓๐,๐๐๐ 

 
20,000 

 
- 
 

10,000 
 

20,000 
 
 
 

100,000 

๒๐,๐๐๐ 
 
- 
- 

5,000 
๓๐,๐๐๐ 

 
20,000 

 
- 
 

10,000 
 

20,000 
 
 
 

100,000 
 

๒๐,๐๐๐ 
 
- 
- 

5,000 
๓๐,๐๐๐ 

 
20,000 

 
- 
 

10,000 
 

20,000 
 
 
 

100,000 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
- 
- 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
 
 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

รวม 735,๐๐๐ 735,๐๐๐ 735,๐๐๐  
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ส่วนท่ี  ๖ 
การติดตามประเมินผล 

 
๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

 

        ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่โคก 
ประกอบด้วย 

 ๑.  รองนายกองค์การบรหิารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
 3.  ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 
 4.  ผู้อ านวยการกองช่าง            กรรมการ 
 5.  ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ   กรรมการ 
 6.  หัวหน้าส านักปลัด           กรรมการ/เลขานุการ 
 7.  นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

 ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงานส่วนต าบล  ก าหนด 
วิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการด าเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง   แล้วเสนอผลการติดตาม 
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลไร่โคกทราบ 

 
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 























รายงานการประชมุคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการพนักงานส่วนต าบล   
(รอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  พ.ศ. ๒๕66) 

ครั้งที่  ๑/๒๕63 
วันท่ี   9   กันยายน  2563 

ณ  ท่ีท าการองค์การบริหารส่วนต าบลไร่โคก อ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุร ี
................................................. 

 

                
ผู้เข้าประชุม 

ท่ี ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง เป็น ลายมือชื่อ 
 

๑ 
๒ 
๓ 
 

๔ 
๕ 
๖ 
 

7 

 
นายสมิง  คงประเสริฐ 
นางณัฐฐิญา  แป้นไทย 
นางโกสมุ  วงศ์ทองด ี
 
นายกฤษติศักดิ์  ทองเทศ 
นางสาวชุติกาญจน์ ดังสท้าน 
ว่าที่ร้อยตรีภาคภูมิ เอี่ยมเพชร 
 
นางธาวินี  ชาววงศ์จันทร์ 

 
นายก อบต.ไร่โคก 
ปลัด อบต.ไร่โคก 
นวก.คลังช านาญการ รก. 
ผอ.กองคลงั 
ผอ.กองช่าง 
ผอ.กองการศึกษาฯ 
หัวหน้าส านักปลัด 
 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

 
ประธานคณะกรรมการ 
คณะกรรมการ 
คณะกรรมการ 
 
คณะกรรมการ 
คณะกรรมการ 
คณะกรรมการ/ 
เลขานุการ 
ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

 
สมิง  คงประเสริฐ 
ณัฐฐิญา  แป้นไทย 
โกสุม  วงศ์ทองด ี

 
กฤษติศักดิ์  ทองเทศ 
ชุติกาญจน์ ดังสท้าน 

ว่าที่ ร.ต.ภาคภูมิ  
เอี่ยมเพชร 

ธาวินี ชาววงศ์จันทร์ 

 
 
 
ผู้เข้าร่วมประชุม   (ไม่มี) 
 
 





เปิดประชุมเวลา  10.00 น. 
 
  เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว  นายสมิง  คงประเสริฐ  ประธานคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล (รอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – พ.ศ. ๒๕66) เป็นประธานที่ประชุมกล่าวเปิด
ประชุม โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 
 

ระเบียบวาระที่ ๑    เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
ประธานกรรมการ  - แจ้งเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  (รอบ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – พ.ศ. ๒๕66)  ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบล 
ไร่โคก ที่ 329/๒๕63  ลงวันที่ 2 กันยายน  2563 เพื่อให้เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานสว่นต าบลจงัหวัดเพชรบรุี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกบั
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2545 และที่
แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 

มติที่ประชุม     - รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่  ๒   เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
   -  ไม่มี  - 
 

ระเบียบวาระที่ ๓    เรื่องเพ่ือพิจารณา 
ประธานกรรมการ 3.1 การพิจารณาการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (รอบประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 – พ.ศ. 2566) ขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่โคก 
เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลที่ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพัฒนา
บุคลากรท้องถ่ิน  ต้องมีการพัฒนาครอบคลุมทั้ง  ๕  ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่  
โครงสร้างของนโยบายต่างๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งาน
ฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานบันทึกข้อมูล งานด้านช่าง ฯลฯ 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการ
บริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การ
ประสานงาน  เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่น  
มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย  การเสริมสร้างสุขภาพ
อนามัย  เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม  คุณธรรม  และจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  เช่น  จริยธรรมในการปฏิบตัิงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต   
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เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอย่างมีความมีความสุข  
เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลไร่โคก จึงได้จัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากร (รอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564–พ.ศ. พ.ศ. 2566)  
ข้ึน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหารอีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม  
จริยธรรม ของบุคลากรองค์การบรหิารสว่นต าบลไร่โคก ในการปฏิบัติงานราชการและ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

-  ขอเชิญหัวหน้าส านัก เป็นผู้ช้ีแจงข้อมูลเกี่ยวกับ การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล (รอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – พ.ศ. ๒๕66)   

หัวหน้าส านักปลัด - การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานสว่นต าบล  (รอบประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕64   
     เลขานุการ –  พ.ศ. ๒๕66) นั้น จะต้องมีความสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (รอบปีงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕64 – พ.ศ. ๒๕66)  และข้อบัญญัติฯ ขององค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบกับ
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจะต้องมีการรวบรวมและจัดท าฐานข้อมูลข่าวสารให้
ครบถ้วน ทันสมัย ซึ่งได้แก่ ข้อมูลเบื้องต้นในด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ 
สังคม ฯลฯ โดยข้อมูลควรแสดงแนวโน้มที่เปลีย่นแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากร
แต่ละคน ความต้องการ ความคาดหวัง และความต้องการของบุคลากรในองค์กร การ
วิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาเป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึง
โอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัด อันเป็นภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการ
พัฒนา รวมทั้ งการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของบุคลากรในองค์กร อันเป็น
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ่งทั้งหมดเปน็การประเมินสถานภาพในปัจจุบันโดยเป็น
การตอบค าถามว่า ปัจจุบันบุคลากรในองค์กรสถานภาพการพัฒนาอยู่ จุดไหน   
ส าหรับใช้เป็นประโยชน์ในการก าหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคตทั้งนี้   
โดยใช้เทคนิค Swot analysis การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ได้แก่  จุดแข็ง 
(Strength-S) จุดอ่อน (Weak-W) และปัจจัยภายนอกได้แก่ โอกาส (Oppotunity-O) 
และอุปสรรค (Threat-T) เป็นเครื่องมือ ซึ่งจากการเก็บรวบรวมข้อมูลแล้วพบได้ดังนี้ 
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารทรัพยากรบุคคล (วิเคราะห์ของแต่ละ
ท่ีจริงๆ) 
จุดแข็ง (Strengths) 
๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รบัผิดชอบในแต่ละต าแหน่งชัดเจน สามารถปฏิบัตงิานได้สะดวก
รวดเร็ว ทันต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกบังานทีป่ฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัตงิาน 
๕.  ผู้บรหิารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร 
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จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความ
เช่ือมโยงเกื้อหนุนซึง่กันและกัน 
๒.  เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัตงิานยังขาดความรู้ทีเ่ป็นระบบและเหมาะสมกบัการปฏิบัตงิาน 
๓.  เจ้าหน้าทีม่ีความตระหนักในหน้าที่และความ รบัผิดชอบต่องานทีป่ฏิบัติค่อนข้าง
น้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพฒันาแนวคิด รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม 
เพื่อใหเ้กิดสิ่งจูงใจ และขวัญก าลงัใจ ทีจ่ะท าให้ข้าราชการและ เจ้าหน้าทีทุ่่มเทก าลงั
กายและความคิดในการปฏิบัติงาน 
โอกาส (Opportunities) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอือ้ต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถ่ินสนับสนุนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  ระเบียบกฎหมายไมเ่อื้อต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

   ๑.  เพื่อน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรบัใช้กับองค์การบรหิารส่วนต าบลไร่โคก 
๒.  เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด  และการ
พัฒนาตนเอง ให้เกิดข้ึนกบับุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลไร่โคก 
๓.  เพื่อให้บุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลไรโ่คก  ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากทีสุ่ด 
๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทอ้งถ่ินให้มทีักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงาน
ดังนี้ 

    ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
    ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
    ๓.  ด้านการบรหิาร 
    ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
    ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

เป้าหมายของการพัฒนา 
   ๑.  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทอ้งถ่ิน  พนักงานส่วนต าบล 
   ๒.  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทอ้งถ่ิน  และพนักงานจ้าง 

๓.  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทอ้งถ่ิน  ในการสง่เสรมิให้ได้รับการศึกษาต่อใน
ระดับทีสู่งข้ึน 
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   ดังนั้น เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรท้องถ่ินมีการพัฒนาทั้งองค์กรและต่อเนื่อง 
จึงร่างโครงการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร ให้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล  พิจารณาและแก้ไขเพิ่มเติมโครงการให้เหมาะสมกับองค์กร โดยมีรายละเอียดดังนี้  
๑. หลักสูตรปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบรหิารงานท้องถ่ิน ระดบัต้น) 

   ๒. หลักสูตรหัวหน้าส านักปลัด (นักบรหิารงานทั่วไป ระดับตน้) 
   ๓. หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลัง (นักบรหิารงานการคลัง ระดับต้น) 
   ๔. หลักสูตรผู้อ านวยการกองช่าง (นกับริหารงานช่าง ระดบัต้น) 

๕. หลักสูตรผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (นักบรหิารงาน 
   การศึกษา ระดับต้น) 

   ๖. หลักสูตรนกัวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
   ๗. หลักสูตรนกัทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
   8. หลักสูตรนกัพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
   9. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
   10. หลักสูตรนกัวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 
   ๑1. หลักสูตรนกัวิชาการพสัด ุ(ปก./ชก.) 
   ๑2. หลักสูตรนกัวิชาการจัดเก็บรายได ้(ปก./ชก.) 
   13. หลักสูตรนกัวิชาการคลงั (ปก./ชก.) 
   ๑4. หลักสูตรนายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
   ๑5. หลักสูตรนกัวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
   ๑6. หลักสูตรข้าราชการ/พนกังานครู และบุคลากรทางการศึกษา  
   ๑7. หลักสูตรพนักงานจ้างทกุต าแหน่ง 
   ๑8. การสง่เสรมิการศึกษาระดับปรญิญาตรี 
   ๑9. การสง่เสรมิการศึกษาระดับปรญิญาโท 

20. การสง่เสรมิระบบคุณธรรมและจริยธรรม 
   ๒1. พัฒนาระบบสารสนเทศ หรอื ระบบ IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
   22. ส่งเสริมใหม้ีการเรียนรู้และพัฒนาการบรหิารจัดการที่ดใีนองค์กร 
   ๒3. จัดท าแผนการพฒันาพนักงานส่วนต าบลเพือ่การท างานที่มีประสทิธิภาพ 

24. การสง่เสรมิ ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการแบ่งปนัความรู้ทั้งภายในและ   
     ภายนอกองค์กร 
25. การอบรม และสง่เสริมการใช้ประโยชน์จากข้อมลูทางราชการ และระบบดจิิทลั 

สมัยใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน และการจัดบริการสาธารณะ ย่างเพียงพอกับ
ความต้องการ 

26. การศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มวิสัยทัศน์ และพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
จากหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น จะมีการด าเนินการติดตามและประเมินผลใน

รูปแบบของคณะกรรมการประเมินประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลไร่โคก ประกอบด้วย 
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  ๑.  รองนายกองค์การบรหิารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
  ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
  3.  ผู้อ านวยการกองช่าง            กรรมการ 
  4.  ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ   กรรมการ 
  5.  หัวหน้าส านักปลัด           กรรมการ/เลขานุการ 
  6.  นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงาน
ส่วนต าบล  ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการด าเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  
อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง   แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลไร่โคกทราบ ครับ (ขอให้คณะกรรมการทุกท่านได้ตรวจดูตามเอกสารร่าง
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ที่ได้แจกให้ไปแล้วประกอบนะครับ) 
 ดังที่ได้อธิบายไปนั้น เป็นร่างการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลไร่โคก (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – พ.ศ. 2566)  คณะกรรมการท่านใด
เห็นสมควรแก้ไข หรือเพิ่มเติมอย่างไรเชิญครับ 

ประธานกรรมการ  มีท่านใดเสนอเพิ่มเติมจากที่บุคลากรช้ีแจงหรือไม่ค่ะ  เชิญค่ะ 
ที่ประชุม     -ไม่มี- 
 
ประธานกรรมการ ขอมติที่ประชุมเห็นชอบการพิจารณาจัดท าร่างแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (รอบ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 – พ.ศ. ๒๕66)  ด้วยครับ 
ที่ประชุม  มีติเห็นชอบการพิจารณาจัดท าร่างแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (รอบประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.๒๕64 – พ.ศ. ๒๕66) โดยเอกฉันท์  และเห็นควรน าเสนอให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล จังหวัดเพชรบุรี พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป     

ประธานกรรมการ         มีท่านใดจะเสนอเรื่องอื่นอีกหรือไม่ 
ที่ประชุม           -ไม่มี- 
ประธานกรรมการ         เมื่อไม่มีใครสงสัย หรือมีเรื่องอื่นใด กระผมขอปิดประชุมครับ 
 
ระเบียบวาระที่  ๔    เรื่องอ่ืน ๆ 
      -  ไม่มี  - 
 

ปิดประชุมเวลา    ๑1.3๐  น. 
 
    (ลงช่ือ)          ธาวินี   ชาววงศ์จันทร์  ผู้บันทกึรายงานการประชุม 
                       (นางธาวินี   ชาววงศ์จันทร)์  
                                  ผู้ช่วยเลขานุการฯ 
 
 
 

    (ลงช่ือ)          สมงิ  คงประเสริฐ  ผู้ตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
                            (นายสมิง  คงประเสรฐิ) 
                                          ประธานกรรมการฯ 


