
 

แผนการตรวจสอบการดําเนินการ 
ตามระบบการควบคุมภายในของสวนราชการ 
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องคการบริหารสวนตําบลไรโคก  
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แผนการตรวจสอบระบบควบคมุภายในของสวนราชการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕61 

องคการบริหารสวนตําบลไรโคก อําเภอบานลาด จังหวัดเพชรบุรี 
 .......................................................................  
๑.วัตถุประสงคการตรวจสอบ 
 ๑.เพื่อใหเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน ในการปฏิบัติงานและ       
การใชทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การดูแลทรัพยสิน การปองกันหรือ       
ลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลืองหรือการทุจริต ของสวนราชการในองคการ
บริหารสวนตําบลไรโคก 
 ๒.เพื่อใหเกิดความเชื่อถือไดของการรายงานทางการเงินใหเปนไปโดยถูกตอง เชื่อถือไดและ
ทันเวลา 
 ๓.เพื่อใหเกิดการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรี 
 ๔.เพื่อใหความพรอมในการรับการตรวจสอบจากระดับสูงและชุมชน 
 ๕.เพื่อปรับปรุงการจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามหนังสือแนวทางฉบับ
ใหมของสํานักงานตรวจเงินแผนดิน 
๒.ขอบเขตการตรวจสอบ 
 ๒.๑ หนวยรับตรวจ สวนราชการตางๆ ที่ตั้งขึ้นภายในองคการบริหารสวนตําบลไรโคก คือ 
 ๑. สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
 ๒. กองคลัง 
 ๓. กองชาง 
 4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 ๒.๒ เรื่องที่ตรวจสอบ 
 สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
 ๑. การจัดทําขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป  
 ๒. การจัดทําแผนพัฒนาตําบล 
 ๓. การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 

๔. การดําเนินกิจการสภาองคการบริหารสวนตําบลไรโคก 
 ๕. การแบงงานหนาที่ความรับผิดชอบเพ่ือแสดงถึงสายการบังคับบัญชาและภารกิจหนาที่
ความรับผิดชอบ 
 ๖. งานธุรการและงานสารบรรณ 
 ๗. การลงบัญชเีวลาการปฏิบัติราชการและการอยูเวรยาม การลาของขาราชการ พนักงานจาง 
 ๘. การจัดทําเอกสารการเงินที่เบิกจายในสํานักงานปลัดฯ 
 ๙. การดําเนินการเก่ียวกับการสงเคราะหเบี้ยยังชีพ 
 ๑๐. การดําเนินการเกี่ยวกับอาสาสมัครปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๑๑. การโอนเงินงบประมาณและการเปลี่ยนแปลงคําชี้แจงงบประมาณรายจาย 
 ๑๒. การบันทึกใชรถยนตสวนกลางและบํารุงรักษาตามระยะเวลา 
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๑๓. การเบิกจายน้ํามันเชื้อเพลิงรถยนตสวนกลาง 
 ๑๔. การเบิกจายวัสดุ ครุภัณฑ และวัสดุสิ้นเปลืองอื่น ๆ 
 ๑๕. กิจกรรม/โครงการจัดทําประชาคม เพื่อใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น 
       (การจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น เปนกรอบงบประมาณรายจายประจําป และงบประมาณ 

        รายจายเพิ่มเติม)  
 ๑๖. กิจกรรมการลดปญหาภาวะโลกรอน :  หมอกควัน/การกําจัดขยะมูลฝอย/การลดแกส
เรือนกระจก/การปองกันตลิ่งพัง/การรักษาริมฝงแมน้ําและชายฝงทะเล/มลภาวะอากาศเปนพิษ    
แกสพิษ น้ําเสีย/การบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ แหลงน้ําและผืนปา 
 ๑๗. กิจกรรม/โครงการ ปองกันและชวยเหลือประชาชนจากภัยโรคติดตอ :  ไขหวัดนกและ
ไขหวัด ๒๐๐๙ 

๑๘. กิจกรรมปกปองเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย สรางความปรองดองสมานฉันท : ฟนฟู
กิจกรรมอบรมลูกเสือชาวบาน/การจัดงานประเพณีทองถิ่น โครงการอบรมใหความรูการปกครอง
ระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 

๑๙. กิจกรรมปองกันและแกไขปญหายาเสพติด : ศูนยฟนฟู/ศูนยฝกอาชีพ/ศูนยการดนตรี/
ศูนยการศึกษาหองสมุดและคอมพิวเตอร 

๒๐. กิจกรรมการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย : ภัยแลง/ภัยหนาว/อุทกภัย/วาตภัย/      
ภัยสึนามิ/แผนดินถลม และภัยจากการกอการราย 

๒๑. กิจกรรม/โครงการฟนฟูเศรษฐกิจใหขยายตัวอยางยั่งยืน โดยการสงเสริมผลิตภัณฑ
ทองถิ่น สินคา OTOP ขยายฐานลูกคาและจัดหาตลาดใหอยางยั่งยืน 

กองคลัง 
๑. ฎีกาเบิกจายเงินงบประมาณในเรื่องตางๆ  
๒. คําสั่งการแตงตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน การเบิกจายเงิน 
๓. ใบเสร็จรับเงินประเภทตางๆ และการเก็บรักษาเงิน  
๔. การตรวจสอบเงินคงเหลือประจําวัน 
๕. การจัดทําแผนจัดซื้อจัดจางประจําป 
๖. การพัฒนาและจัดเก็บรายได  
๗. การนําเงินสงคลัง 
๘. การรายงานฐานะการคลัง 
๙. การเก็บรักษาใบสําคัญทางการเงิน เชน ใบเสร็จ สมุดควบคุมเช็ค 
๑๐. การสงใชเงินยืมของกลุมอาชีพตางๆ และสวนราชการ  
๑๑. การบันทึกลงบัญชีในสมุดคุมประเภทตางๆ  
๑๒. การตรวจสอบสัญญาจาง 
๑๓. การวางระบบพัสดุ 
๑๔. การจัดซื้อ จัดจาง โดยวิธีตกลงราคา/สอบราคา 
๑๕. การจัดทําทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ ที่ดินและสิ่งกอสราง 
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๑๖. การเบิกจายวัสดุ ครุภัณฑ และวัสดุสิ้นเปลืองอื่นๆ  
๑๗. การซอมแซมครุภัณฑ ที่ดินและสิ่งกอสราง และการจําหนายครุภัณฑที่ชํารุด 
๑๘. การปรับปรุงทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
๑๙. กิจกรรมการตรวจฎีกากอนอนุมัติเบิกจายเงินงบประมาณ :  การจายเงินอุดหนุน/       

การจายขาดเงินสะสม/การจายเงินประโยชนตอบแทนอ่ืน (โบนัส) 
กองชาง 
๑. การขออนุญาตปลูกสรางอาคาร  
๒. ฎีกาเบิกจายตามโครงการ 
๓. การประมาณราคากลางตามโครงการ 
๔. การประเมินผลกอนและหลังการดําเนินโครงการกอสรางทุกโครงการ 
๕. การสํารวจ ออกแบบ งานกอสราง ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการ 
๖. การซอมบํารุง รักษา อาคาร ถนน สะพาน ทางเทา และสิ่งกอสรางอ่ืน ๆ  
๗. การตรวจเอกสารการเงินที่เบิกจายในสวนโยธา 
8. การควบคุมงานใหเปนไปตามรูปแบบที่กําหนดไว 
9. การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรสวนโยธาใหไดรับการอบรมเพิ่มทักษะดานตางๆ 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงดานการศึกษาในเขตพื้นที่ ตามอํานาจหนาที่ : ศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก/หองสมุดประชาชน/ศูนยสารสนเทศและเทคโนโลยี 
2. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงดานการสงเสริมศาสนา 
3. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงดานการสงเสริมวัฒนธรรมทองถิ่น 
4. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงดานประเพณีทองถิ่น  
๒.๓ ระยะเวลาของการดําเนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของสวนราชการ 
ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕60 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕61 โดยแบงระยะเวลาการ

ตรวจสอบออกเปน ๒ งวด คือ 
งวดที่ ๑ ดําเนินการตรวจสอบภายในเดือน มีนาคม ๒๕61 
งวดที่ ๒ ดําเนินการตรวจสอบภายในเดือน กันยายน ๒๕61 

๓. ผูรับผิดชอบในการตรวจสอบ 
 ๓.๑ คณะทํางานตรวจสอบระบบควบคุมภายในของสวนราชการที่ไดรับการแตงตั้ง 
๔. รายละเอียดการตรวจสอบ 
    - ตามแบบตรวจสอบการดําเนินการและแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในประจําป ๒๕61 
๕. งบประมาณในการตรวจสอบ 
    - ไมใชงบประมาณ 
๖. ผูเขียนแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน 
 
                ลงชื่อ สิบเอก 

 (จิรุตถ    ปนคง) 
นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 
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7. ผูเสนอแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน 
 
 

   ลงชื่อ วาที่รอยตรี  
                        (ภาคภูมิ  เอี่ยมเพชร) 
                                                  หวัหนาสํานักปลัด  

 
8. ผูเห็นชอบแผนการตรวจระบบควบคุมสอบภายใน 
 

                                    ลงชื่อ            
                                     (นางณัฐฐิญา  แปนไทย)                  
                                                ปลัดองคการบริหารสวนตําบลไรโคก 
 
 
9. ผูอนุมัติแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน 

             - อนุมัติ 
 
       ลงชื่อ 
      (นายสมิง  คงประเสริฐ) 
                                             นายกองคการบริหารสวนตําบลไรโคก 
 



 
 

แผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕61 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก อําเภอบานลาด จังหวัดเพชรบุร ี



คํานํา 

 แผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก ฉบับนี้ ไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการควบคุมภายใน ซึ่งคณะกรรมการตรวจเงิน
แผนดินไดออกระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.๒๕๔๔ เปนผลใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นซึ่งเปนหนวย      
รับตรวจ ตองจัดวางระบบการตรวจสอบภายใน ประกอบกับกระทรวงมหาดไทยไดออกระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการตรวจสอบภายในขององคกรปกครอง     
สวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๕ เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเอง เพื่อใหหนวยรับตรวจแตละหนวยงานขององคการบริหาร
สวนตําบลมีการตรวจสอบความถูกตองของขอมูล, ตัวเลข, ตรวจสอบการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ การเงิน การพัสดุและทรัพยากร รวมทั้งการบริหารงาน
ดานอื่นๆ การประเมินผลการปฏิบัติงานและเสนอแนะวิธีการในการปรับปรุง แกไข ใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด รวมทั้ง
เสนอแนะ เพื่อปองกันมิใหเกิดความเสียหายหรือการรั่วไหลเกี่ยวกับการเงิน หรือทรัพยสินตางๆ ขององคการบริหารสวนตําบล และสอบทานระบบการปฏิบัติงาน        
ตามมาตรฐาน และ/หรือระเบียบ ขอบังคับ คําสั่งที่ทางราชการกําหนด เพื่อใหมั่นใจไดวาสามารถนําไปสูการปฏิบัติงานที่ตรงตามวัตถุประสงคและสอดคลองกับนโยบาย 
พรอมกับเสนอแนะและใหคําปรึกษาแกผูปฏิบัติในองคการบริหารสวนตําบล  ใหมีการปรับปรุงแกไขในรายละเอียดตางๆ ของหนวยงาน รับตรวจใหถูกตองพรอมที่จะให    
ผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในตรวจสอบตอไป 

 องคการบริหารสวนตําบลไรโคก จึงไดจัดทําแผนตรวจสอบระบบควบคุมภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕61 ขึ้นเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติ และการสอบ
ทานเบื้องตน รวมทั้งเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามมาตรฐานการปฏิบัติราชการ โดยอาศัยระเบียบดังกลาวขางตน ประกอบกับเปนการปรับปรุงแผนการตรวจสอบ
ภายในขององคการบริหารสวนตําบลไรโคกฉบับเดิม (พ.ศ.๒๕๕9) ใหสอดคลองกับบริบทของหนวยงานที่เปลี่ยนแปลงไป โดยหวังวาระบบควบคุมภายในขององคการ
บริหารสวนตําบลไรโคก ฉบับนี้ จะเปนประโยชนตอหนวยงานและผูปฏิบัติงานตอไป 

 

            งานควบคุมภายในองคการบริหารสวนตําบลไรโคก 

 

 

 



๑.การจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก อําเภอบานลาด จังหวัดเพชรบุรี 

 

ภารกิจในการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
 ๑.  จัดวางระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานการควบคุมภายใน 
 ๒.  มอบหมายหนาที่ผูรับผิดชอบในการควบคุม/ตรวจสอบเบื้องตน 
 ๓.  ตรวจสอบกํากับดูแลใหเปนไปตามมาตรฐานการควบคุมภายใน 
 ๔.  ติดตามประเมินผล รายงาน ปรับปรุงระบบควบคุมภายใน 
 
วัตถุประสงคของการวางระบบควบคุมภายใน 
 ๑.  เพื่อใหเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน 
 ๒.  เพื่อใหเกิดความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน 
 ๓.  เพื่อใหเกิดการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒.ขอมูลระบบการควบคมุภายใน 
 
๑.ภารกิจและวัตถุประสงคการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก 
 องคการบริหารสวนตําบลไรโคก ตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.๒๕๓๗ ไดรับการประกาศจัดตั้งเปนองคการบริหาร     
สวนตําบลตามประกาศกระทรวงมหาดไทย ลงวันที่ ๑๒ ธันวาคม ๒๕๔๒ 

 วัตถุประสงคการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก  
   เพื่อพัฒนาตําบลไรโคกทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมเพื่อใหประชาชนอยูดีกินด ี

 อํานาจหนาที่และภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล 
 มาตรา ๖๖ องคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาที่ในการพัฒนาตําบลทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 
 มาตรา ๖๗ องคการบริหารสวนตําบลมีหนาที่ตองทําในเขตองคการบริหารสวนตําบล ดังนี ้
     (๑) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก 
     (๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และที่สาธารณะรวมทั้งกําจัดขยะมูลฝอย 
     (๓) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ 
     (๔) ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        (๕) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
     (๖) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
     (๗) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
     (๘) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
     (๙) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรตามความจําเปนและสมควร 
 มาตรา ๖๘ องคการบริหารสวนตําบลอาจจัดทําโครงการในเขตองคการบริหารสวนตําบล ดังนี้ 
     (๑) ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
     (๒) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น 
     (๓) ใหมีการบํารุงรักษาทางระบายน้ํา 



     (๔) ใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจ และสวนสาธารณะ 
     (๕) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ 
     (๖) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
     (๗) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
     (๘) การคุมครองดูแล และรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณะสมบัติของแผนดิน 
     (๙) หาผลประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตําบล 
     (๑๐) ใหมีตลาด ทาเทียบเรือ และทาขาม 
     (๑๑) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย 
     (๑๒) การทองเที่ยว 
     (๑๓) การผังเมือง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒.ขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมการควบคุม 
 ๑.โครงสรางขององคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลไรโคก  

สภาองคการบริหารสวนตําบลไรโคก ฝายบริหารองคการบริหารสวนตําบลไรโคก  

- สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลไรโคก 
ไดรับการเลือกตั้ งจากราษฎร หมูบ านละ         
๒  คน ทั้งหมด ๖ หมูบาน รวม ๑๒ คน   

 

- นายกองคการบริหารส วนตํ าบลไร โคก          
ไดรับการเลือกตั้งจากราษฎร ๑ คน  
- รองนายกองคการบริหารสวนตําบลไรโคก 

แตงตั้งจากนายกองคการบริหารสวนตําบล   
ไรโคก ๒ คน 
- เ ล ข า นุ ก า ร น า ย ก อ ง ค ก า ร บ ริ ห า ร     

สวนตําบลไรโคก แตงตั้งจากนายกองคการ
บริหารสวนตําบลไรโคก ๑ คน 

พนักงานสวนตําบล 



 
 ๒.การแบงสวนราชการ 
  
    
 
              
  
 

        
  
 

 

                                   
            

 
 
 
 
 

 

 
 

 
  
 

 
 
 
 
 

ปลัด อบต. 

(นักบริหารงาน อบต. (บริหารตน))  

สํานักงานปลัด อบต. 

หัวหนาสํานักปลัด 

 - งานบริหารทั่วไป    - งานนโยบายและแผน  
 - งานกฎหมายและคดี   - งานสงเสริมการเกษตร 
 - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - งานตรวจสอบระบบบัญช ี
 - งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี - งานสิ่งแวดลอม 
 - งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห - งานสาธารณสุข 
 

กองคลัง 

ผูอํานวยการกองคลัง 

 - งานการเงิน  
 - งานบัญชี  
 - งานพัฒนาและจดัเก็บรายได  
 - งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
 - งานแผนที่ภาษ ี 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง 

 - งานกอสราง  
 - งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
 - งานประสานสาธารณูปโภค  
 - งานผังเมือง 
 - งานกําจัดสิ่งปฏิกูลและมลูฝอย  
   

กองการศึกษาฯ 
ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 

- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม 
 - งานบริหารการศึกษา  
 - งานกิจการโรงเรียน 
 - งานวัฒนธรรมทองถ่ิน 
 - งานสงเสริมการทองเที่ยว 



 ๓.อํานาจหนาที่ 

  ผูบริหารมีหนาที่ 
   ๑.  กําหนดนโยบายจัดทําแผนพัฒนาตําบลและขอบังคับงบประมาณรายจายประจําป และรายจายเพิ่มเติม เสนอสภา อบต. 
   ๒.  รวมกันบริหารงานกิจการของ อบต. ใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และขอบัญญัติของตําบล 
   ๓.  รายงานผลการปฏิบัติงานและการใชงบประมาณใหสภา อบต.ทราบ 
   ๔.  ปฏิบัติหนาที่อื่นตามท่ีทางราชการมอบหมาย เขารวมประชุมสภาตามสมัยประชุม 

  สภา อบต. มีหนาที่ 
   ๑.  มีหนาที่ใหความเห็นชอบแผนพัฒนาตําบลของฝายบริหาร 
   ๒.  มีหนาที่ใหความเห็นชอบรางขอบัญญัติงบประมาณของฝายบริหาร 
   ๓.  มีหนาที่ใหความเห็นชอบรางขอบัญญัติตําบลตามที่ฝายบริหารเสนอหรือที่ประชาชนเสนอ 
   ๔.  ตรวจสอบติดตามการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
   ๕.  ถอดถอนสมาชิกสภา อบต. ที่ประพฤติตนโดยมิชอบ 
   ๖.  เขารวมประชุมสภาตามสมัยประชุม 

  พนักงานสวนทองถิ่น มีหนาที ่
๑. นํานโยบาย แผนงาน โครงการ ตามที่ฝายบริหารเห็นชอบ ไปปฏิบัติใหเกิดผลสําเร็จภายใตกรอบของระเบียบวิธีปฏิบัติของทางราชการ 
๒. จัดใหมีการประชุมของฝายบริหาร 
๓. จัดใหมีการกําหนดอัตรากําลังของพนักงานและเจาหนาที่เสนอตอผูบริหาร เพื่อนําเสนอขอความเห็นชอบกรอบอัตรากําลังตอคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบล 
๔. ปฏิบัติงานในฐานะเจาหนาที่งบประมาณ 
๕. จัดทําแผนพัฒนาตําบล ขอบังคับงบประมาณ รับเงิน/จายเงิน ตลอดจนเก็บรักษาเงิน ตรวจเงิน หักภาษี สงภาษี การตัดโอนเงินเดือน จัดทํา
บัญชีงบดุล ตลอดจนทะเบียนคุมรายได รายจาย 
๖. สํารวจออกแบบ ถนน อาคาร สะพาน แหลงน้ํา ควบคุมอาคาร กอสรางและซอมบํารุง 
๗. สนับสนุนงานตาง ๆ ของ อบต. ทั้งในดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และงานอื่น ๆ ที่ไดรับมอบหมายจากผูบริหาร  



๓.หนาทีค่วามรับผิดชอบของแตละสวน 

  ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.๒๕๔๔ ขอ ๕ กําหนดใหหนวยรับตรวจจัดวางระบบ       
การควบคุมภายใน โดยใชมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน เปนแนวทางในการดําเนินงาน 

  ในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก ไดกําหนดนโยบายหลักสําคัญในการพฒันาไว ๖ ดาน ดังนี้ 
 ๑. นโยบายดานโครงสรางพื้นฐาน 

  ๑.๑ ขยายเขตไฟฟา ตามสภาพพ้ืนที่ใหครอบคลุมและท่ัวถึงทั้งตําบล 
  ๑.๒ การติดตั้งระบบเสียงตามสายในเขตพ้ืนที่ตําบลไรโคกใหครอบคลุมและท่ัวถึง 

  ๑.๓ การสรางและบํารุงรักษาทางบก และทางเชื่อมระหวางหมูบาน โดยจะปรับปรุงใหเปนถนนที่ไดมาตรฐาน ประชาชนสามารถใชประโยชนไดตลอดป เชน 
ดําเนินการปรับปรุงถนนที่ไดรับการถายโอนจากหนวยงานตางๆ และถนนที่เชื่อมตอระหวางหมูบานหรือมีลักษณะที่เปนเครือขายหลักในการเชื่อมโยงกับแผนงานโครงการ     
ใหเปนถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ถนนลาดยาง หรือถนนลูกรังบดอัดปรับเกรดใหมีสภาพดีขึ้น สามารถอํานวยความสะดวกในการสัญจรไปมา การขนสงสินคาใหมีความสะดวก
และรวดเร็วขึ้น ซึ่งเปนการกระจายความเจริญไปยังทุกท่ี   
  ๑.๔ การสรางและบํารุงรักษาแหลงน้ํา และชลประทาน โดยเพิ่มแหลงน้ําเพื่อใชในการอุปโภค บริโภคหรือเพ่ือใชในดานการเกษตรใหครอบคลุมอยางทั่วถึง 

  ๑.๕ ปรับปรุงมาตรฐานการผลิตน้ําประปา และระบบผลิตน้ําประปาใหมีคุณภาพ ตามมาตรฐานกระทรวงสาธารณสุข เพื่อใหประชาชนไดมีน้ําประปาใชในการอุปโภค-
บริโภค ตลอดจนทบทวนอัตราคาน้ําประปาตามขอบัญญัติองคการบริหารสวนตําบลไรโคกวาดวยการบริหารกิจการประปาขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก 

  ๑.๖ ติดตั้งโคมไฟสาธารณะริมถนนในเขตพ้ืนที่ตําบลไรโคกใหครอบคลุมและท่ัวถึง 

 ๒. นโยบายดานเศรษฐกิจ 

  ๒.๑ สนับสนุนสงเสริมการลงทุนและพาณิชยกรรม โดยสรางระบบเศรษฐกิจที่ดี มั่นคง สงเสริมการคา จัดใหมีศูนยกลางการจําหนายสินคา ผลิตภัณฑพื้นบาน          
การลงทุนอุตสาหกรรมในครัวเรือน หรืออุตสาหกรรมขนาดยอม 

  ๒.๒ สนับสนุนสงเสริมการทําเกษตรกรรมแบบผสมผสาน เกษตรทางเลือกและเกษตรอินทรียรวมทั้งสงเสริมกระบวนการเรียนรูแกเกษตรกร พัฒนาระบบทอสงน้ํา
สําหรับการเกษตรการทํานา 
 
 
 



  ๒.๓ สงเสริมอาชีพและพัฒนาฝมือแรงงาน และเพิ่มรายไดใหกับประชาชนโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทางพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
ใน ๓ ขั้นตอน คือ 

   ขั้นตอนที่ ๑ ใหแตละครอบครัวมีความพอเพียงตอการบริโภค 

   ขั้นตอนที่ ๒ เนนเศรษฐกิจหรือธุรกิจชุมชน 

   ขั้นตอนที่ ๓ เชื่อมโยงเครือขายชุมชน และการสงเสริมดานการตลาดเนนดานการสงออก และนําเขา 

  ๒.๔ สงเสริมใหประชาชนไดนําภูมิปญญาของทองถิ่นมาใชใหเกิดประโยชนในการเพ่ิมรายไดใหแกประชาชนในทองถิ่น 
  ๒.๕ จัดตั้งและพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน ผลิตภัณฑตําบล (OTOP) 
  ๒.๖ สงเสริมการขยายตัวทางเศรษฐกิจเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 

  ๒.๗ สงเสริมความเขมแข็งของกลุมอาชีพ กลุมสตรี กลุมเด็กและเยาวชน 

  ๒.๘ สงเสริมการรวมกลุม/การพัฒนาเครือขายองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามอํานาจหนาทีข่ององคการบริหารสวนตําบล   
  ๒.๙ สงเสริมมุงเนนการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับพื้นที่ เพื่อยกระดับความรู ฝมือและภูมิปญญาทองถิ่นใหสามารถสรางมูลคาเพิ่มของผลิตภัณฑ
และสงเสริมสนับสนุนการรวมกลุมการผลิตและจําหนาย  
     ๓. นโยบายดานสงเสริมการทองเที่ยว 

     ๓.๑ ปรับปรุงซอมแซมเสนทางคมนาคมเขาสูแหลงทองเที่ยว ใหมีความสะดวกและปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของนักทองเที่ยว รวมทั้งการปลูกไมดอกไมประดับ   
และสรางพื้นที่สีเขียว 

  ๓.๒ สนับสนุนการทองเที่ยวรูปแบบตางๆ นําการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ การทองเที่ยวเชิงนิเวศนการทองเที่ยวเพื่อสุขภาพ รวมทั้งการทองเที่ยวเชิงเกษตรกรรม       
โดยสงเสริมพัฒนาแหลงทองเที่ยวใหม และใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการทองเที่ยวมากข้ึน 

  ๓.๓ จัดใหมีระบบขอมูลดานการทองเที่ยวครอบคลุมท้ังตําบล และพ้ืนที่ที่ตอเนื่องพรอมจัดทําเอกสารเผยแพรประชาสัมพันธ 
  ๓.๔ จัดกิจกรรมสงเสริมการทองเที่ยวและประชาสัมพันธใหทั่วถึง 
  ๓.๕ สงเสริม/สนับสนุนการจัดกิจกรรมของกลุมโฮมสเตย (บานพักรับรอง) 
  ๓.๖ สงเสริมการเรียนรูภาษาอังกฤษและภาษาตางประเทศ เพื่อรองรับนักทองเที่ยวจากการเขาสูประชาคมอาเซียน 
 
 
 
 



 ๔. นโยบายดานสงเสริมการพัฒนาการศึกษา คุณภาพชีว ิต ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 
  ๔.๑ ขยายศักยภาพในแผนงานโครงการขององคการบริหารสวนตําบล โดยมุงผลสัมฤทธิ์เพื่อการพัฒนาพรอมยกระดับคุณภาพชีวิต ความเปนอยูของชาวตําบลไรโคก
ใหดีขึ้น ในดานการสังคมสงเคราะหใหแกเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาสซึ่งตองเนนย้ําเปนอยางยิ่ง 

  ๔.๒ การสงเสริมจารีตประเพณี วัฒนธรรมใหเปนเอกลักษณที่โดดเดนของตําบลไรโคก เชน งานประเพณีลอยกระทง งานประเพณีสงกรานต การถวายสลากภัต 
ประเพณีไทยทรงดํา และโครงการทําบุญลานตากขาว ฯลฯ เปนตน 

  ๔.๓ สนับสนุนนโยบายรัฐบาล ในการปองกัน ปราบปรามและบําบัดยาเสพติด รวมทั้งจัดใหมีสนามกีฬา ที่ไดมาตรฐานและมีการจัดการแขงขันกีฬาในระดับหมูบาน
และตําบล เพื่อใหประชาชนสามารถใชประโยชนและทํากิจกรรมตางๆ รวมกัน 

  ๔.๔ สงเสริมและสนับสนุนศิลปวัฒนธรรม ศิลปวัตถุ และโบราณสถานใหเปนแหลงเรียนรู และแหลงรายไดของประชาชน สงเสริมสนับสนุนใหเด็กและเยาวชน        
ไดศึกษาอบรมและเรียนรูศาสนาและวัฒนธรรมทองถิ่นมากขึ้น โดยเฉพาะสมาชิกในครอบครัว นอกจากนี้จะสงเสริมสนับสนุนและอนุรักษศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีแบบยั่งยืน 

  ๔.๕ สนับสนุนการศึกษาแกเด็กนักเรียนที่ยากจนและดอยโอกาส และประชาชนทั่วไป 

  ๔.๖ สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ สื่อการเรียนการสอนเพ่ือการศึกษาใหแกโรงเรียนในเขตพื้นที ่
  ๔.๗ สนับสนุนและสงเสริมใหประชาชนในตําบลไรโคกมีความรูเกี่ยวกับโรคภัยไขเจ็บตางๆ รวมทั้งสามารถปฐมพยาบาลเบื้องตนได 
  ๔.๘ เฝาระวัง ติดตาม สังเกตการณ และแกไขปญหาโรคระบาดท่ีอาจจะเกิดข้ึนในตําบลไรโคก 

  ๔.๙ สงเสริมใหประชาชนในตําบลไรโคก มีสุขภาพรางกายแข็งแรง สงเสริมใหมีการออกกําลังกายในเขตตําบลไรโคก โดยจัดทําสวนสุขภาพ จัดหาเครื่องออกกําลังกาย 
พรอมเครื่องเลนเด็ก 
  ๔.๑๐ สงเสริมใหมีสนามกีฬาในรมและกลางแจง และสนับสนุนกลุมและชมรมกีฬาชนิดตางๆ       
      ๔.๑๑ พัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหไดมาตรฐาน มีความปลอดภัย เด็กๆ ในศูนยมีสุขภาวะที่ดี สงเสริมพัฒนาการเด็กทั้ง ๔ ดาน คือ รางกาย อารมณ สังคม และ
สติปญญา  
  ๔.๑๒ พัฒนา/ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค ระบบสาธารณสุข ใหมีมาตรฐานที่สูงขึ้น 

  ๔.๑๓  สงเสริม สนับสนุนการพัฒนากระบวนการทางการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบตามอัธยาศัย และดําเนินงานเรื่องการศึกษาใหกับเด็กปฐมวัยอายุ ๓ – ๕ ป      
ใหไดรับการพัฒนาในทุกๆ ดาน และพัฒนาวิชาการสูมาตรฐาน 

  ๔.๑๔  สงเสริมสนับสนุนอินเตอรเน็ตความเร็วสูงเพื่อใชในการสืบคนขอมูลและเขาถึงเครือขายตางๆ ในการเรียนรู 
  ๔.๑๕  สงเสริมสนับสนุนการสืบสานวัฒนธรรม ประเพณ ีวิถีชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่น 



  ๔.๑๖  สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมการแขงขันกีฬาทั้งภายในและภายนอกเพื่อสงเสริมและพัฒนาใหเยาวชน ประชาชนไดรับโอกาสในการเลนกีฬาอยางถูกวิธีและการ
ออกกําลังกายอยางทั่วถึง 

  ๔.๑๗  รณรงคสงเสริมกระบวนการสรางคุณธรรม จริยธรรม การสรางวินัย และจิตสาธารณะของคนในชุมชน 

  ๔.๑๘  พัฒนาองคความรูสูชุมชน สรางชุมชนตําบลไรโคกใหเปนสังคมแหงการเรียนรู  มุงเนนคนเปนศูนยกลางการพัฒนา 

  ๔.๑๙  สงเสริมการจัดทําแผนแมบทชุมชน และแผนปฏิบัติการชุมชน การรวมกลุมของสังคมองคกรชุมชน เพื่อแกไขปญหาความยากจนและสรางเครือขายการพัฒนา
สังคม 

  ๔.๒๐  สงเสริมการพัฒนาทักษะ การจัดกิจกรรมเชิงสรางสรรค รวมทั้งจัดสวัสดิการที่จําเปนพื้นฐานสําหรับการพัฒนาเด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ 

  ๔.๒๑  สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาสังคมที่สอดคลองกับทิศทางของการสรางสุขภาวะแบบองครวมและสรางสังคมอยูดีมีสุข 

  ๔.๒๒  สงเสริมสนับสนุนโครงการเสริมสรางสุขภาพของประชาชนทุกกลุมอายุ ใหสวัสดิการแกคนชรา ผูพิการ ผูดอยโอกาส 

  ๔.๒๓  สงเสริมการดําเนินงานดานสุขภาพอนามัยและการจัดการสุขภาวะภาคประชาชนโดยผาน กลุมอาสาสมัครสาธารณสุขชุมชน 

  ๔.๒๔  สงเสริมสนับสนุนการควบคุมปองกันการเผยแพรระบาดของโรคติดตอตางๆ  
  ๔.๒๕  สงเสริมดูแลสุขภาพแมและลุกตั้งแตอยูในครรภ เพื่อใหทารกมีการพัฒนาการทางสมองและมีการเจริญเติบโตทางรางกาย 

  ๔.๒๖  สงเสริมการพัฒนากระบวนการเรียนรูรวมเครือขายบริการ สาธารณสุข อปพร. อสม.มูลนิธิและองคกรเอกชนในการชวยเหลือการกูภัยฉุกเฉินผูปวยไดอยาง
ทันทวงท ี   

 ๕. นโยบายดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

     ๕.๑ อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม โดยการรณรงคใหประชาชนชาวตําบลไรโคกเห็นคุณคาและมีจิตสํานึก จัดสรางระบบศูนยรวมใจการกําจัดขยะมูล
ฝอย สิ่งปฏิกูล ดูแลรักษาและพัฒนาแหลงธรรมชาติ แหลงน้ําที่สรางขึ้นใหดีอยางตอเนื่อง 
  ๕.๒ สนับสนุนรณรงคใหประชาชนเห็นคุณคา และมีจิตสํานึกรับและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  ๕.๓ สงเสริม สนับสนุนการปรับปรุงภูมิทัศน และสิ่งแวดลอมของทรัพยากรธรรมชาติใหคงสภาพท่ีสวยงาม 

  ๕.๔ บริการและจัดการสิ่งแวดลอมทรัพยากรธรรมชาติ โดยสงเสริมใหมีการปลูกปาชุมชน และการบริหารจัดการปาชุมชน สรางความสําคัญของปาชุมชน           
ใหแกประชาชน 

  ๕.๕  สงเสริม สนับสนุนโครงการถนนสวย สํานักงานนาอยู และอาคารสาธารณประโยชนตลอดจนโครงการหนาบานหนามอง 
  ๕.๖  สงเสริมสนับสนุนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสงวนที่ดินเปนพื้นที่สีเขียวสําหรับเปนพื้นที่สรางความสดชื่น  และสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอมใหกับชุมชน 
 
 



  ๕.๗  สงเสริมสนับสนุนการจัดการขยะแบบการมีสวนรวมตั้งแตตนทาง กลางทาง และปลายทางอันนําไปสูการจัดการขยะฐานศูนยและการพัฒนาแนวทางรูปแบบ ๓R 

ดังนี้ 
   Reduce   คือ  การลดการใช  การบริโภคทรัพยากรที่ไมจําเปนลง 

   Reuse     คือ การใชทรัพยากรใหคุมคาที่สุด  โดยการนําสิ่งของเครื่องใชมาใชซ้ํา 

   Recycle   คือ การนําหรือเลือกใชทรัพยากรที่สามารถนํากลับมาใชใหม 
  ๖. นโยบายดานการเมืองการบริหาร 

      ๖.๑ สงเสริมสนับสนุนการปกครอง ระบอบประชาธิปไตยโดยมุงเนนใหประชาชนมีสวนรวมในทุกๆ ดาน ไดแก การสนับสนุนประชาคมองคกรประชาชน โดยการ 
“รวมคิด รวมทํา รวมปฏิบัติ และรวมรับผลประโยชน เพื่อประชาชนชาวตําบลไรโคก” ตลอดจนสงเสริมสนับสนุนปกปองสถาบันชาติ  ศาสนาและพระมหากษัตริย 
      ๖.๒ ใหความรวมมือชวยเหลือ องคกรปกครองสวนทองถิ่นและหนวยงานอื่นๆ ทุกแหงในกรณีที่มีเหตุจําเปนเรงดวนอันจะกอใหเกิดความเสียหายรายแรง          
ตอราษฎรในเขตตําบลไรโคก 

   ๖.๓ เพิ่มประสิทธิภาพของการประชาสัมพันธแบบบูรณาการ เพื่อเปนการสรางภาพพจน สถาบันองคการบริหารสวนตําบลไรโคก ใหประชาชนยอมรับ            
และใหความเชื่อถือ 

   ๖.๔ ปรับเปลี่ยนกระบวนการ หรือวิธีการทํางาน เชน งานบริหารงานบุคคลโดยวิธีการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี เพื่อตอบสนองความตองการ          
ของประชาชนดวยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

   ๖.๕ เนนการบริหารราชการแบบเปด โดยเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารกิจการบานเมืองมากขึ้น โดยใหประชาชนเสนอแนะ และแสดง
ความคิดเห็น รวมปฏิบัติงานและตรวจสอบติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

   ๖.๖ สรางแรงจูงใจและเพ่ิมขวัญกําลังใจใหขาราชการและผูปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก ที่ปฏิบัติงานดวยความทุมเท เสียสละ ผลการปฏิบัติงาน
ดีเดน และเปนที่ยอมรับ 

   ๖.๗ มุงเนนพัฒนาฝกอบรมใหแกผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล ผูนําชุมชน กรรมการหมูบาน พนักงานสวนตําบล ตลอดจนพนักงานจาง          
ไดเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และมีประสบการณในการทํางานเพ่ิมแนวคิดในการพัฒนาตําบลไรโคกเพ่ิมมากยิ่งขึ้น 

   ๖.๘ บริหารการคลังอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืนโดยเฉพาะการรักษาวินัยทางการคลัง โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   
   ๖.๙ ซอมแซม ตอเติม ปรับปรุง อาคารสํานักงานที่ทําการองคการบริหารสวนตําบลไรโคก รวมทั้งปรับปรุงสภาพภูมิทัศนในเขต อบต.ไรโคก และพัฒนา/ปรับปรุง
อาคารรานคาชุมชน (หอประชุม อบต.) ใหไดมาตรฐานระดับตําบล เพื่อใชเปนสถานทีใ่นการประชุม การรับรองแขกบานแขกเมือง และการจัดกิจกรรมตางๆ ของตําบล 
 
 



   ๖.๑๐ จัดซื้อวัสดุอุปกรณ ครุภัณฑที่จําเปนตอการปฏิบัติงานของพนักงานและเจาหนาที ่
   ๖.๑๑ พัฒนา/ปรับปรุง ระบบหอกระจายขาวของตําบล ใหมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมและทั่วถึงทั้งตําบล เพื่อใหประชาชนไดรับรูขอมูล ขาวสาร และการ
ประชาสัมพันธอยางท่ัวถึงและทันตอเหตุการณ 
   ๖.๑๒ สงเสริมการพัฒนาประสิทธิภาพอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน (อปพร.) ทั้งดานบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณและความรูความสามารถในการ
ปองกันสาธารณภัย 

   ๖.๑๓  สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน ตลอดจนประสานงานระหวางหนวยงานตางๆ ทุกภาคสวนทั้งภาคราชการและภาคประชาชนใหเกิดความรัก           
ความสามัคคีชวยกันพัฒนาตําบล 

   ๖.๑๔  สงเสริมการประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร เอกสารขาว วารสารเผยแพรกิจกรรมใหประชาชนไดรับทราบ 

   ๖.๑๕  พัฒนาองคการบริหารสวนตําบลไรโคกใหเปนองคกรธรรมาภิบาลที่มีหลักการบริหารจัดการบานเมืองที่ดีและเปนหนวยงานบริการสังคมที่ดีมีมาตรฐาน 
ดวยการสงเสริมสนับสนุนการศึกษา การสรางกระบวนการเรียนรูและการจัดการความรูเพื่อพัฒนาศักยภาพและยกระดับใหแกสมาชิกสภาทองถิ่น ขาราชการและพนักงาน 
พรอมทั้งสรางเสริมกระบวนการพัฒนาระบบการบริการสาธารณะที่ดีมีมาตรฐาน เพื่อรองรับการบริการแตละดานใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชน 

   ๖.๑๖  สงเสริมสนับสนุนกระบวนการมีสวนรวมทางการบริหารและการเมืองภายใตระบอบประชาธิปไตย โดยการพัฒนาระบบกลไกการทํางานในระบบ         
สภาทองถิ่นสมาชิกสภาทองถิ่นควบคูไปกับการพัฒนาระบอบประชาธิปไตยของชุมชนและภาคประชาคม 

   ๖.๑๗  สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดทําแผนพัฒนา ติดตาม ตรวจสอบการทํางานขององคการบริหารสวนตําบล 

   ๖.๑๘  ประสานเพื่อกอใหเกิดการสรางเครือขายการทํางานทั้งภาครัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่นในพื้นที่อําเภอบานลาดและพื้นที่อื่นๆ สวนราชการที่เกี่ยวของ
ภาคเอกชน องคกรพัฒนาเอกชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 งานภายในสํานักงาน แบงออกเปน 4 กอง คือ 
 ๑. สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบลไรโคก 
 ๒. กองคลัง 
 ๓. กองชาง 
 4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

๑.  สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล   มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององคการบริหารสวนตําบล และราชการที่มิไดกําหนดใหเปนหนาที ่         
ของกองหรือสวนราชการใดในองคการบริหารสวนตําบลโดยเฉพาะ รวมทั้งกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตําบลใหเปนไป         
ตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบล  แบงสวนราชการภายในออกเปน 9 งาน  ดังนี้ 
 ๑.๑  งานบริหารทั่วไป  มหีนาที่รับผิดชอบงานดานตางๆ ดังนี้ 

- ดานงานบริหารทั่วไป 
- ดานงานธุรการ 
- ดานงานสารบรรณ 
- ดานงานบริหารงานบุคคล 
- ดานงานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
- ดานงานกิจการสภา 
- ดานงานอํานวยการและขอมูลขาวสาร 

 ๑.๒  งานนโยบายและแผน   มีหนาที่ความรับผิดชอบงานดานตางๆ ดังนี้ 
- ดานงานโยบายและแผน  
- ดานงานวิชาการ 
- ดานงานขอมูลและการประชาสัมพันธ 
- ดานงานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร 
- ดานงานงบประมาณ 

 
 
 



 ๑.๓  งานกฎหมายและคดี   มีหนาที่ความรับผิดชอบงานดานตางๆ ดังนี้ 
- ดานงานกฎหมายและคดี 
- ดานการดําเนินการทางทางคดี  และศาลปกครอง 
- ดานการรองเรียน  รองทุกขและอุทธรณ 
- ดานขอบัญญัติตําบลและระเบียบ  

 ๑.๔  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหนาที่ความรับผิดชอบในงานดานตางๆ ดังนี้ 
- ดานการอํานวยการ 
- ดานการปองกัน 
- ดานการชวยเหลือและฟนฟู 
- ดานการกูภัย 
- ดานการรักษาความสงบเรียบรอย 

 ๑.๕  งานสงเสริมการเกษตร มีหนาที่ความรับผิดชอบงานดานตางๆ ดังนี้ 
- ดานการสงเสริมการเกษตร 
- ดานการสงเสริมปศุสัตว 

 ๑.๖  งานตรวจสอบระบบบัญชี มีหนาที่ความรับผิดชอบงานดานตางๆ ดังนี้ 
- ดานงานตรวจสอบภายใน 

    ๑.๗ งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห  มีหนาที่ความรับผิดชอบงานดานตางๆ ดังนี้ 
-  ดานสวัสดิการสังคม 
-  ดานการจัดระเบียบชุมชน 
-  ดานการพัฒนาชุมชน 
-  ดานการกีฬาและสันทนาการ 
-  ดานพิทักษสิทธิเด็กและสตรี 
-  ดานการสังคมสงเคราะห 
 
 



 ๑.๘ งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี มีหนาที่ความรับผิดชอบงานดานตางๆ ดังนี้ 
-  ดานการสงเสริมอาชีพและขอมูลแรงงาน 
-  ดานการพัฒนาสตรีและเยาวชน 
-  ดานการสนับสนุนกิจกรรมของเด็กและสตร ี

 ๑.๙ งานสาธารณสุข มีหนาที่ความรับผิดชอบงานดานตางๆ ดังนี้ 
-  ดานการสุขาภิบาลทั่วไป 
-  ดานการสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
-  ดานงานอนามัยชุมชน 
-  ดานงานปองกันยาเสพติด 
-  ดานงานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ํา 
-  ดานงานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดตอ 
-  ดานงานเฝาระวัง 
-  ดานงานโรคติดตอและสัตวนําโรค 
-  ดานงานโรคเอดส 
-  ดานงานเกี่ยวกับการฆาสัตว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒.  กองคลัง  มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจาย การรับ การนําสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับ
เงินเดือนคาจาง คาตอบแทน เงินบําเหน็จ บํานาญ เงินอื่นๆ งานเกี่ยวกับการจัดทํางบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินตางๆ การจัดทําบัญชีทุกประเภท    
ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตางๆ การควบคุมการเบิกจาย งานทํางบทดลองประจําเดือน ประจําป งานเกี่ยวกับการพัสดุขององคการบริหารสวนตําบล              
และงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของและไดรับมอบหมาย แบงสวนราชการภายในออกเปน  ๔  งาน  ดังนี้ 
 ๒.๑  งานการเงิน  มีหนาที่ความรับผิดชอบงานดานตางๆ ดังนี้ 

- ดานงานการเงิน 
- ดานการรับเงิน เบิก-จายเงิน 
- ดานการจัดทําฎีกาการเบิกจายเงิน 
- ดานการเก็บรักษาเงิน 

 ๒.๒  งานบัญชี  มีหนาที่ความรับผิดชอบงานดานตางๆ ดังนี้ 
- ดานการบัญชี 
- ดานการจัดทําทะเบียนคุมการเบิกจายเงิน 
- ดานการจัดทํางบการเงินและงบทดลอง 
- ดานการจัดทํางบแสดงฐานะทางการเงิน 

 ๒.๓  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ  มีหนาที่ความรับผิดชอบงานดานตางๆ ดังนี้ 
- ดานการจัดทําทะเบียนทรัพยสิน  และแผนที่ภาษี 
- ดานการพัสดุ  
- ดานการจัดทําทะเบียนเบิกจายวัสดุ  ครุภัณฑและยานพาหนะ 

   ๒.๔ งานพัฒนารายไดและจัดเก็บรายได  มีหนาที่ความรับผิดชอบงานดานตางๆ ดังนี้ 
- ดานภาษีอากร  คาธรรมเนียมและคาเชา 
- ดานการพัฒนารายได 
- ดานการควบคุมกิจการการคาและคาปรับ 
- ดานการจัดทําทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 

 



๓. กองชาง  มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําขอมูลทางดานวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบ             
และเขียนการตรวจสอบ การกอสราง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานการกอสรางและซอมบํารุง การควบคุมการ กอสราง         
และซอมบํารุง งานแผนงานดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุมการบํารุงรักษาเครื่องจักรกล       
และยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุมเก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ํามันเชื้อเพลิง และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของและไดรับมอบหมาย                    
แบงสวนราชการภายในออกเปน  ๔  งาน  ดังนี ้
 ๓.๑  งานกอสราง  มีหนาที่ความรับผิดชอบงานดานตางๆ ดังนี้ 

- ดานการกอสรางและบูรณะถนน 
- ดานการกอสรางและบูรณะสภาพโครงการพิเศษ 
- ดานระบบขอมูลและแผนที่เสนทางคมนาคม 
- ดานการบํารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 

 ๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร  มีหนาที่ความรับผิดชอบงานดานตางๆ ดังนี้ 
- ดานวิศวกรรม 
- ดานการประเมินราคา 
- ดานการควบคุมการกอสรางอาคาร 
- ดานการออกแบบและบริการขอมูล 
- ดานงานสถาปตยกรรมและมัณฑนศิลป 

 ๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค  มีหนาที่ความรับผิดชอบงานดานตางๆ ดังนี้ 
- ดานการประสานสาธารณูปโภค 
- ดานงานกิจการประปา 
- ดานการระบายน้ํา 
- ดานงานสวนสาธารณะ 
- ดานงานไฟฟาสาธารณะ 

 
 
 



           ๓.๔ งานผังเมือง   มีหนาที่ความรับผิดชอบงานดานตางๆ ดังนี้  
- ดานการสํารวจและแผนที่ 
- ดานการวางผังพัฒนาเมือง 
- ดานการควบคุมทางผังเมือง 
- ดานการจัดรูปที่ดินและฟนฟูเมือง 

4.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรทม   มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา การสงเสริมศาสนาและวัฒนธรรม และงาน
กิจการโรงเรียน และงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของและไดรับมอบหมาย แบงสวนราชการภายในออกเปน 3 งาน  ดังนี ้
 4.๑  งานบริหารการศึกษา มีหนาที่ความรับผิดชอบงานดานตางๆ ดังนี้ 

- ดานการบริหารวิชาการ 
- ดานการนิเทศการศึกษา 
- ดานงานเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 4.2 งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหนาที่ความรับผิดชอบงานดานตางๆ ดังนี้ 
                     - ดานการกิจการศาสนา 
  - ดานงานสงเสริมประเพณี ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
  - ดานงานกจิกรรมเด็กและเยาวชน 
  - ดานการกีฬาและนันทนาการ 
 4.3 งานกิจการโรงเรียน  มีหนาที่ความรับผิดชอบงานดานตางๆ ดังนี้ 
  - ดานการจัดการศึกษา 
   - ดานงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
  - ดานการบริการและบํารุงสถานศึกษา 
  - ดานพลศึกษา 
 
 
 



๔.การควบคุมภายในดานการบริหารจัดการ 

วัตถุประสงค 

 ๑. เพื่อใหการกําหนดนโยบายและวัตถุประสงคของหนวยงานมีความชัดเจน รวมทั้งมีการวางแผนการดําเนินงานที่เหมาะสมสามารถนําไปปฏิบัติไดซึ่งจะเปน
ปจจัยสําคัญที่นําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 

 ๒. เพื่อใหการจัดโครงสรางภายในหนวยงานเหมาะสมกับภารกจิ 

 ๓. เพื่อใหการปฏิบัติงานในดานตางๆ เปนไปตามมาตรฐาน แผน และกฎระเบียบที่ทางราชการกําหนด 

 ๔. เพื่อใหระบบการสื่อสารในหนวยงานมีความเหมาะสม 

 ๕. เพื่อใหมีระบบสารสนเทศ และสามารถใชขอมูลที่เปนประโยชนในการบริหารจัดการ 

 ๖. เพื่อใหระบบการรายงานและติดตามประเมินผลการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ 

ขอบเขตการควบคุม 

 การควบคุมภายในดานการบริหารจัดการในที่นี้หมายรวมถึง การวางแผน การจัดองคการ การกํากับงาน การควบคุม และการจัดการระบบสารสนเทศ                
เพื่อการบริหาร 

 

 

 

 



ควบคุมภายในดานการจัดการ 
ขั้นตอนการดําเนินงาน สภาพแวดลอมการควบคมุ ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร การติดตามและประเมินผล 

๑. การวางแผน ๑.นโยบายและภารกิจหลัก
ของหนวยงานตาม
กฎหมาย 

 
 
๒.ปรัชญาในการทํางาน
ของผูบริหาร 

๑.ความไม
สอดคลองของแผน
กลยุทธของหนวย 
งานกับนโยบาย
รัฐบาล 
๒.แผนปฏิบัติงาน
ของหนวยงานไม
ครอบคลุมทุก
บทบาทภารกิจและ
ไมชัดเจนเพียงพอ
ตอการนําไปปฏิบัติ 

๑.ทบทวนบทบาทภารกิจ 
กําหนดวัตถุประสงคและ
เปาหมายขององคกรในแตละ
ชวงเวลาใหสอดคลองกับ
แนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐ 
๒.ปรับปรุงระบบและ
กระบวนการวางแผนของ
องคกร โดยใหความสําคัญกับ
การมีสวนรวมในการวางแผน
ของผูบริหาร 
ทุกระดับ 
๓.ทบทวนปรับปรุงสาระของ
แผนและระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงานตามแผนใหทันสมัย 
และอยูในกรอบเวลาที่ควรจะ
เปนอยูเสมอ 

๑.จัดประชุมชี้แจง แจง
เวียนหรือทําความเขาใจ
เกี่ยวกับนโยบายและทิศ
ทางการพัฒนาองคกรตาม
บทบาทภารกิจและเผยแพร
ประชาสัมพันธแผนของ
หนวยงานใหผูที่เกี่ยวของ
ทราบอยางทั่วถึง 
๒.จัดใหมีการรับฟงและ
แลกเปลี่ยนขอคิดเห็น
ระหวางผูที่เก่ียวของ 

๑.สอบทานความ        
สอดคลองของแผนปฏิบัติ
งาน 
กับนโยบายรัฐบาล 
๒.ประเมินความเหมาะสม
ของแผนและระยะเวลาใน
การปฏิบัติงานตามแผน 

 

 

 

 



การควบคุมภายในดานการจัดการ 
ขั้นตอน 

การดําเนินงาน 
สภาพแวดลอมการควบคมุ ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร การติดตามและประเมินผล 

๒.การจัด
องคกร 

๑.นโยบายปฏิรูประบบ
ราชการและนโยบาย
รัฐบาลหรือการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพ 
แวดลอมภายนอกท่ีมี
ผลกระทบตอบทบาท
ภารกิจของหนวยงาน 
๒.บทบาท ภารกิจ และ
อํานาจหนาที่ของหนวย 
งาน 
๓.อัตรากําลัง และความรู
ความสามารถของ
ผูปฏิบัติงาน 
๔.การมอบหมายงานและ
การแบงแยกหนาที่ความ
รับผิดชอบ 

๑.ความไมเขาใจอยาง 
ชัดเจนตอนโยบายและ   
ทิศทางการปฏิรูประบบ
ราชการและนโยบายรัฐบาล 
๒.โครงสรางองคกรและการ
จัดอัตรากําลังไมเหมาะสม
สอดคลองกับภารกิจ 
๓.การมอบหมายงาน และ
การจัดบุคลากรตาม
โครงสรางหนวยงาน        
ไมเหมาะสมกับความรู
ความสามารถ 
๔.การแบงแยกหนาที่ความ
รับผิดชอบไมชัดเจน 

๑.มอบหมายใหมีผูรับผิดชอบ 
ศึกษาและทําความเขาใจแนว 
นโยบายตางๆ ที่มีผล 
กระทบตออํานาจหนาที ่หรือ 
ภารกิจของหนวยงานเพื่อปรับ
บทบาทขององคกรใหเหมาะสม
สามารถสนองนโยบายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
๒.กําหนดโครงสรางองคกรและ
อัตรากําลังใหสอดคลองกับภารกิจ
รวมทั้งกําหนดสายการบังคับ
บัญชาและการมอบหมายงานให
ชัดเจน 
๓.พัฒนาทักษะและความรู
ความสามารถของบุคลากรให
เหมาะสมกับภารกิจที่มอบหมาย 

๑.ประกาศโครงสราง
องคกรและบุคลากรที่
รับผิดชอบสายงานหลัก
ใหทราบทั่วกัน 
๒.เผยแพรบทบาท
หนาที่และความ
รับผิดชอบของ
หนวยงานตอสาธารณะ 
และประชุมชี้แจงทํา
ความเขาใจภายใน
หนวยงาน กรณี
ปรับเปลี่ยนโครงสราง
หรือบทบาทภารกิจ  
ตามนโยบาย 

๑.สอบทาน ทบทวนความ
เหมาะสมของโครงสรางและ
การจัดอัตรากําลังอยางนอย
ปละครั้ง 
๒.ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของเจาหนาที่ในหนวยงาน
อยางสม่ําเสมอ 

 
 
 
 
 
 



การควบคุมภายในดานการจัดการ 
ขั้นตอน 

การดําเนินงาน 
สภาพแวดลอม 

การควบคุม 
ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 

สารสนเทศและ 
การสื่อสาร 

การติดตามและประเมินผล 

๓.กํากับงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔.การควบคุม 

๑.หนาที่ความรับผิด 
ชอบและสายการ      
บังคับบัญชาของการ  
บริหารงานในระดับ
ตางๆ 
๒.ระเบียบและวิธี
ปฏิบัติที่เกี่ยวของ 
๓.ภาวะผูนําและ
จิตสํานึกของผูบริหาร 
๔.มาตรการจูงใจ         
ผูปฏิบัติงาน 
๕.จิตสํานึกของผู 
ปฏิบัติงาน 
๑.นโยบายการควบคุม
งานและทรัพยากร 

๑.ระบบการสั่งการหรือ
การมมอบหมายงานไม
เหมาะสม 
๒.ผูบริหารขาดภาวะผูนํา 
ขาดความรู และทักษะใน
การบริหารงาน 
๓.กฎเกณฑ กติกา      
ดานการบริหารงานบุคคล
ไมชัดเจน 
๔.เจาหนาที่ขาดขวัญและ
กําลังใจในการปฏิบัติงาน 
 
 
๑.ขาดแนวนโยบายที่
ชัดเจนในการควบคุมงาน 
และทรัพยากรของ
หนวยงาน 

๑.กําหนดสายการบังคับบัญชาและระบบการ
สั่งการที่ชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร 
๒.กําหนดกระบวนการพิจารณาประเมินผล
งานที่เหมาะสมและเปนธรรม มีการกําหนด
เกณฑการใหรางวัลหรือบําเหน็จความชอบ 
หรือประกาศเกียรติคุณของผูที่มีผลงานดีเดน 
๓.จัดใหมีการประชุมอบรมจริยธรรมและปลูก
จิตสํานึกในการใหบริการหรือการสรางผลงาน
เพื่อประโยชนสาธารณะใหกับเจาหนาที่อยาง
สม่ําเสมอ 
 
 
 
๑.กําหนดนโยบายการควบคุมทรัพยากร และ
มอบหมายใหมีหนวยงานหรือคณะบุคคลรับ 
ผิดชอบติดตามกํากับการปฏิบัติตามนโยบาย 
และเสนอแนะใหปรับเปลี่ยนนโยบายให
เหมาะสมสอดคลองกับสถานการณอยูเสมอ 

๑.ประชุมชี้แจงเพ่ือ
ซักซอมหรือทําความ 
เขาในเก่ียวกับ      
ทบบาทภารกิจและ
หนาที่ความ
รับผิดชอบ 
ทุกครั้งที่มีการปรับ 
เปลี่ยนหนาที่หรือ
มอบหมายงานใหม 
 
 
 
 
๑.ประกาศนโยบาย
และแนวปฏิบัติใหมี
การสื่อสารหรือประ 
ชุมชี้แจงทําความเขา 
ใจในกรณีมีการปรับ 
เปลี่ยนนโยบายและ
แนวปฏิบัติทุกครั้ง 

๑.ประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติตามแผนงานและ
บทบาทภารกิจของแต
หนวยงาน 
๒.ประเมินผลสําเร็จของ
งานและความพึงพอใจ
ของบุคลากร จากการใช
หลักเกณฑการใหรางวัล 
 
 
 
 
๑.ติดตามประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน ระบบ 
งาน และประสิทธิผลของ
การควบคุมทรัพยากรให
เปนไปตามนโยบายและ
แนวปฏิบัต ิ

 
 



การควบคุมภายในดานการจัดการ 
ขั้นตอน 

การ
ดําเนินงาน 

สภาพแวดลอม 
การควบคุม ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร การติดตามและประเมินผล 

๕.การ
จัดการ
ระบบ
สารสนเทศ
เพื่อการ
บริหาร 

๑.ระบบ
สารสนเทศ 
ของ
หนวยงาน 
๒.นโยบายใน
การเผยแพร
ขอมูล
ขาวสารของ
หนวยงาน 
๓.เครื่องมือ 
อุปกรณ และ
เทคโนโลยีที่
ใชในการ
จัดระบบ
สารสนเทศ
และการ
สื่อสารของ
หนวยงาน 

๑.การผลิตขอมูล
ขาวสารไมเปนปจจุบัน 
ไมครบถวนและเผยแพร
เขาไมถึงกลุมเปาหมาย 
หรือเขาถึง
กลุมเปาหมายแตไม
ทันเวลา 
๒.การรวบรวมวิเคราะห 
และนําเสนอขอมูลเพื่อ
การบริหาร และการตัด 
สินใจไมมปีระสิทธิภาพ 
๓.ผูบริหารไมใหความ 
สําคัญกับการเผยแพร
ประชาสัมพันธภายใน
และภายนอกหนวยงาน 

๑.จัดใหมีแผนแมบทในการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
แผนพัฒนาเครื่องมืออุปกรณทาง
เทคโนโลยีเพื่อการจัดทําขอมูล
สารสนเทศของหนวยงาน 
๒.จัดใหมีเจาหนาที่รับผิดชอบในการ
รวบรวมและวิเคราะหความตองการ
ใชขอมูลทั้งในระดับบริหารและ
ปฏิบัติการ 
๓.จัดระบบขอมูลและกําหนด
ตารางเวลาในการผลิตขอมูลเพื่อให
การผลิตขอมูลสารสนเทศของ
หนวยงานถูกตองครบถวน และเปน
ปจจุบัน ตลอดจนสามารถนําไปใช
ประโยชนไดทันเวลา 
๔.กําหนดขอบเขตและวิธีการเขาถึง
ขอมูลและระบบการเผยแพรขอมูล
ขาวสาร 

๑.เผยแพรขอมูลขาวสารเพื่อ
การบริหารและประชาสัมพันธ
ทั้งภายในและภายนอก
หนวยงานอยางเปนระบบให
ครบถวนทันเวล า 

๑.สอบทานระบบจัดทําและจัดเก็บ
ขอมูลสารสนเทศ รวมทั้งนโยบายใน
การเผยแพรขอมูลขาวสารเปนครั้ง
คราว 
๒.สอบทานความเชื่อถือไดความเปน
ปจจุบัน และความทันเวลาของขอมูล
ขาวสาร 

 
 
 



การควบคุมภายในดานการจัดการ 
ขั้นตอน 

การดําเนินงาน 
สภาพแวดลอม 

การควบคุม 
ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร การติดตามและประเมินผล 

๖.การ
ดําเนินการ
ตามนโยบาย
รัฐบาล, 
นโยบาย
กระทรวง 
มหาดไทย, 
นโยบายกรม
สงเสริมการ
ปกครอง
ทองถิ่น และ
แนวทางการ
ปฏิบัติที่
เกี่ยวของ 

๑.การดําเนินการตาม
นโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติตางๆ 
๒.การถายทอดนโยบาย
และแนวทางปฏิบัติตางๆ  

๑.การตรวจสอบนโยบาย
และแนวทางการปฏิบัติ
ตาง ๆ 
ไมเปนปจจุบัน 
ไมถายทอดนโยบายและ
การรับรูที่ไมตรงกัน 
๒.การปฏิบัติตาม
นโยบายและแนว
ทางการปฏิบัติตางๆ   
ที่ไมครบถวนตาม
ขั้นตอน และวิธีปฏิบัติ 

๑.แจงใหผูปฏิบัติติดตามนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 
๒.จัดใหมีการถายทอด เผยแพรและ
แลกเปลี่ยนความรูเปนประจํา 
๓.ตรวจสอบการดําเนินการตามนโยบาย
และแนวทางปฏิบัติตางๆ ใหเปนไปอยาง
ถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามข้ันตอน 
๔.กําหนดใหมีการรายงานการดําเนินการ
เปนประจํา 

๑.การตรวจสอบจาก
ระบบอินเตอรเน็ต 
๒.การชี้แจงในการ
ประชุมตางๆ  
 

๑.ตรวจสอบจากบันทึก
รายงานผลการปฏิบัติ 
๒.ตรวจสอบจากเอกสาร
ที่เก่ียวของกับการปฏิบัติ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๕.การควบคุมภายในดานงบประมาณ 
 
วัตถุประสงค 

 ๑.เพื่อใหการวางแผนและกําหนดวงเงินงบประมาณประจําป และการทําแผนงบประมาณลวงหนาสอดคลองกับภารกิจ วัตถุประสงคและแผนงาน                
ของหนวยงานตลอดจนสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล 

 ๒.เพื่อใหการใชจายเงินงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด สามารถบรรลุเปาหมายของหนวยงาน 

 ๓.เพื่อใหมีขอมูลสารสนเทศดานงบประมาณที่เพียงพอ และถูกตอง สําหรับการบริหารงบประมาณของหนวยงาน 
 
ขอบเขตการควบคุม 

 เปนการวางระบบควบคุมดานงบประมาณในทุกข้ันตอน (การขอตั้งงบประมาณ การบริหารและควบคุมงบประมาณ การรายงานและติดตามผล) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การควบคุมภายในดานงบประมาณ 
ขั้นตอน 

การดําเนินงาน 
สภาพแวดลอม 

การควบคุม 
ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 

สารสนเทศและ     
การสื่อสาร 

การติดตามและ
ประเมินผล 

๑.ขอตั้ง
งบประมาณ 

๑.ภารกิจหลักของ
หนวยงาน 
๒.วัตถุประสงคของ
องคกรที่สอดคลองกับ
แผนยุทธศาสตรในการ
พัฒนา อบต. 
๓.เปนหมายผลลัพธจาก
การใชงบประมาณตาม
แผนระยะสั้นและระยะ
ยาวขององคกร 
๔.จิตสํานึกสาธารณะ 
เพื่อประโยชนโดยรวม
ของตําบล 
๕.การมีสวนรวมของ
บุคลากรในหนวยงาน 

๑.นโยบาย เปาหมาย และ
วัตถุประสงคของหนวย งาน
ไมชัดเจนไมสอดคลอง 
กับภารกิจหลัก นโยบายอื่นที่
เกี่ยวของและไมสอดคลอง     
กับแผนงบประมาณ 
๒.การวิเคราะหความ 
คุมคาและการจัดลําดับ
ความสําคัญของงาน/
โครงการที่ขอตั้งงบประมาณ
ไมชัดเจน  
ไมเหมาะสม 
๓.เจาหนาที่ผูรับผิดชอบใน
การจัดทํางบประมาณยังไมมี
ความรูในการจัดทํางบ 
ประมาณที่เปนโครงการใหม 

๑.ทบทวนภารกิจ นโยบายเปาหมายและ
วัตถุประสงคของหนวยงานและความ
สอดคลองของนโยบายกับแผนพัฒนา อบต. 
๒.จัดทําแผนงบประมาณประจําปให
สอดคลองกับภารกิจ วัตถุประสงคและ
เปาหมายของหนวยงาน และใหความสําคัญ
กับการมีสวนรวมของทุกฝายในหนวยงาน 
๓.ใหหนวยงานเจาของงาน/โครงการจัดทํา
รายละเอียดแผนงานโครงการและจัดลําดับ
ความสําคัญของงาน/โครงการในภาพรวม     
ตามแผนพัฒนา อบต. 
๔.มอบหมายใหมีผูรับผิดชอบจัดทํา
งบประมาณ 
ตลอดจนจัดใหมีการประชุมชี้แจงแก
เจาหนาที ่ ทั้งกอนและหลังการขอตั้ง
งบประมาณเพ่ือทําความเขาใจและแจงผล
การดําเนินการ             เพื่อประโยชนใน
การเตรียมการขอตั้งหรือ         ขอใช
งบประมาณ 

๑.แจงเปาหมายของ
หนวยงาน  วงเงิน
งบประมาณที่ขอตั้ง พรอม
ทั้งหลักเกณฑการพิจารณา
ของ     ผูบริหารให
หนวยงานที่เกี่ยวของทราบ 

๑.ประเมินความ   มี
ประสิทธิภาพของ
กระบวนการ
พิจารณาขอตั้ง
งบประมาณและ
ความสมเหตุสมผล
ของวงเงิน
งบประมาณที่ขอตั้ง
เพื่อเตรียมการชี้แจง
เหตุผลและความ
จําเปน 

 
 
 



การควบคุมภายในดานงบประมาณ 
ขั้นตอน 

การดําเนินงาน 
สภาพแวดลอม 

การควบคุม 
ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 

สารสนเทศและ  
การสื่อสาร 

การติดตามและ
ประเมินผล 

๒.การบริหาร
และควบคุม
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓.การรายงาน
และติดตามผล 

๑.วินัยในการใชจาย 
เงินของหนวยงาน 
๒.ระเบียบ วิธีปฏบิัติ 
และการแบงแยกหนาที่
ความรับผิดชอบ 
๓.ระบบการควบคุม   
การใชจายเงินงบ 
ประมาณ 
๔.จริยธรรมของ            
ผูบริหารและ 
ผูปฏิบัตงิาน 
๑.ระบบการรายงาน 
๒.ความตองการใช
รายงาน 
๓.ระบบการติดตาม
ประเมินผล 

๑.ไมมีการวางแผนการ
ทํางาน โดยเฉพาะแผนการ
จัดซื้อจัดจางและแผนการ
ใชจายเงิน 
๒.การใชจายเงินลาชา     
ไมเปนไปตามแผน 
๓.ระบบการควบคุมและ
บันทึกบญัชไีมรัดกุมและไม
เปนปจจบุัน 
 
 
๑.รายงานไมถูกตอง  
ไมครบถวนและไมทนักาล 
๒.รายงานไมเหมาะสมตอ
การใชงาน 
๓.ระบบการสอบทานและ
การติดตามประเมนิผลไม
เพียงพอ 

๑.จัดทําแผนการใชจายเงนิใหสอดคลองกับแผนปฏบิัติ
งาน หรือแผนการจัดซื้อจัดจางและใหมีผูรับผิดชอบ
ติดตามกํากับดูแลการใชจายเงินใหเปนไปตามแผน 
๒.จัดใหมีระบบควบคุมการใชจายเงินและระบบรายงาน
ผลการใชจายเงิน ตลอดจนระบบติดตามผลการ
ปฏิบัติงานอยางเขมงวด 
๓.จัดใหมีผูรับผิดชอบในการสอบทานระบบการควบคุม
ทางบญัชีและรายงานใหเปนปจจุบัน 
๔.แบงแยกหนาที่ความรบัผิดชอบในการปฏบิัติงานให
ชัดเจน และใหมีการสอบทานอยางสม่าํเสมอ 
 
๑.มีการตรวจสอบหรือสอบทานโดยมีผูมีหนาที่
รับผิดชอบอยางสม่าํเสมอ 
๒.จัดใหมีการทบทวนรูปแบบและความตองการใช
รายงานจากผูที่เกีย่วของเปนครั้งคราวตามความ
เหมาะสม 
๓.จัดระบบการสอบทานและตดิตามประเมินผลให
ครอบคลุมทุกขั้นตอนของการบริหารงบประมาณ 

๑.รายงานผลความ 
กาวหนาในการ        
ดําเนินงานผลการใช
จายเงิน และปญหา
อุปสรรคตลอดจน
ขบวนการแกไข     
ปญหาใหหนวยงาน   
ที่เกี่ยวของทราบเปน
ประจํา 
 
 
๑.ชี้แจงรูปแบบการ
รายงานและระบบการ
ติดตามประเมนิผลให
ทุกฝายที่เกี่ยวของ
ทราบ 
๒.เผยแพรรายงานที่
เก่ียวของใหทุกฝาย
ทราบ 

๑.ติดตามผลการ    
ดําเนินงาน/การใช
จายเงิน และผลการ  
แกไขปญหาอุปสรรค  
ตาง ๆ รวมทั้งความ
สม่ําเสมอ ถูกตอง
ทันเวลาของรายงานการ
ใชจายเงิน 
๒.วิเคราะหเปรียบ 
เทียบแผนและผลการใช
จายเงินงบประมาณ 
๑.ประเมินความ 
เหมาะสมของ 
รูปแบบการรายงานและ 
การใชประโยชน 
จากรายงาน 

 
 
 
 



๖.การควบคุมภายในดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

วัตถุประสงค 

 ๑. เพื่อใหมีการกําหนดนโยบายดานบุคลากรที่ชัดเจน และสอดคลองกับเจตนารมณการสรางระบบการบริหารจัดการที่ดี 

 ๒. เพื่อใหมีกระบวนการในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ๓. เพื่อใหกระบวนการในการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความสอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ นโยบายของรัฐและหนวยงานกลาง 

 ๔. เสริมสรางใหบุคลากรในหนวยงานมคีุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึกท่ีดีในการปฏิบัติงานตอหนวยงานและประชาชน 
 
ขอบเขตการควบคุม 

 กระบวนการบริหารงานบุคคลทุกขั้นตอน ตั้งแตการสรรหา การแตงตั้ง และการบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ การพิจารณาเงินเดือน คาจาง
หรือผลตอบแทนและสวัสดิการ ตลอดจนแนวทางการพัฒนาบุคลากรจนกระท่ังการพนจากราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 



การควบคุมดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขั้นตอน 

การดําเนินงาน 
สภาพแวดลอมการควบคมุ ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร 

การติดตามและ
ประเมินผล 

๑.การสรรหา 
บรรจุ แตงตั้ง 
 
 
 
 
 
 
๒.การมอบ 
หมายงาน 

๑.นโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
๒.แผนอัตรากําลังของ
หนวยงาน 
๓.กฎ ระเบียบ และขอ 
บังคับตาง ๆที่เกี่ยวของ 
๔.จิตสํานึกขอผูรับผิดชอบ 
 
๑.ระบบฐานขอมูลดาน
ความรู ทักษะและ
ความสามารถของ
เจาหนาที ่
๒.นโยบายและหลักเกณฑ
การมอบหมายอํานาจ
หนาที่ความรบัผิดชอบ 
๓.ปรัชญาการทาํงานและ
ทัศนคติของผูบริหาร 

๑.การวางแผนดานอัตรากาํลัง
เก่ียวกับการสรรหา บรรจุ และ
แตงตั้งบุคลากรในหนวย 
งานไมเหมาะสมหรือ 
ไมสอดคลองกับนโยบาย 
๒.ไมมีการกําหนดแผน
อัตรากําลังเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 
๑.นโยบายและหลักเกณฑการ
มอบหมายอํานาจหนาที่     
ความรับผิดชอบไมชัดเจน 
๒.การมอบหมายงานไมตรงกับ
ความรูความสามารถของ
บุคลากร 
๓.ไมมีระบบฐานขอมูลบุคลากร
เพื่อบรรจุบุคคลใหเหมาะสมกับ
ตําแหนง 

๑.วิเคราะหแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล
กับนโยบาย รวมทัง้ทบทวนและวางแผนดาน
อัตรากําลังใหสอดคลองกัน 
๒.กําหนดหลักเกณฑและแผนอตัรากําลัง
สํารองเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
๓.กําหนดหลักเกณฑและมาตรการในการสรร
หา บรรจุ และแตงตั้งบุคลากรในหนวยงานให
ชัดเจนและเปดเผย 
๑.ทบทวนนโยบายและกําหนดหลักเกณฑการ
มอบหมายอํานาจหนาที่ความรบัผิดชอบให
ชัดเจน 
๒.จัดใหมีการนําฐานขอมูลดานบุคลากร และ
คุณลักษณะเฉพาะตาํแหนงมาใชในการ
พิจารณามอบหมายงาน 
๓.จัดใหมีการพิจารณาหรือทดสอบความรู
ความสามารถของเจาหนาที่กอนที ่
จะมอบหมายงาน 
๔.จัดระบบฐานขอมูลดานบุคลากรภายใน
หนวยงาน 

๑.ประกาศนโยบายและแผน
ดานอัตรากําลังรวมทั้ง
หลักเกณฑการสรรหา และ
บรรจุแตงตั้งใหทราบทั่วกนั 
 
 
 
 
๑.เปดเผยขอมูลตาง ๆ  
ดานบุคลากร เชน นโยบาย 
หลักเกณฑการมอบหมาย
อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ
การจัดกลุมบุคลากรจําแนก
ตามลําดับอาวโุส คุณวฒุิ อายุ 
เพศ และอื่น ๆ ผลการ
ประเมินความรูความสามารถ
เกณฑการทดสอบ เปนตน 
เพื่อความโปรงใสและเปน
ธรรม 

๑.ประเมินความ
เหมาะสมของการสรร
หา บรรจุ และแตงตั้ง
บุคลากรในหนวยงาน 
๒.ติดตามผลการ
ปฏิบัติของบุคคลที่
ไดรับการบรรจุและ
แตงตั้ง 
๑.ติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
เจาหนาที ่

 
 
 
 



การควบคุมดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขั้นตอน 

การดําเนินงาน 
สภาพแวดลอมการควบคมุ ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร การติดตามและประเมินผล 

๓.พัฒนาบคุลากร ๑.นโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
๒.หลักสูตรฝกอบรม/สัมมนา
บุคลากรในหนวยงาน 
๓.ทัศนคติของผูปฏิบัติงาน 

๑.การพัฒนาบุคลากรของ
หนวยงานไมสอดคลองกับ
นโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
๒.เจาหนาที่ไมไดรับการ
พัฒนาอยางทั่วถึงและ
ตอเนื่อง 
๓.การพัฒนาบุคลากรไมเกิด
ประสิทธิภาพ 
๔.บุคลากรไมสนใจที่จะ
พัฒนาตนเองและเรียนรู
เพิ่มเตมิ 

๑.จัดใหมีการทบทวนและวางแผนการ
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับนโยบาย
และเปาหมายของหนวยงานอยาง
สม่ําเสมอ 
๒.จัดใหมีการจดัทําฐานขอมูลประวัติ
ขอมูลบุคลากร และประวตัิการไดรับการ
ฝกอบรมในหนวยงานใหทันสมัยและ
สม่ําเสมอ 
๓.กําหนดเปาหมาย หลักเกณฑและ
วิธีการในการพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน
ใหชัดเจน 
๔.จัดใหมีระบบการสับเปลี่ยนหมนุเวียน
บุคลากรในหนวยงาน เพื่อใหเกดิการ
เรียนรูการปฏิบตัิงานในหลาย ๆ ดาน 
๕.จัดใหมีระบบการวัดหรือประเมนิผล
การปฏิบัติงาน 

๑.แจงแนวทางการพัฒนา
บุคลากรของหนวยงานให
เจาหนาที่รับทราบ 
๒.จัดใหมีการรับฟงและ
แลกเปลีย่นขอคิดเห็นเกี่ยวกับ
การพัฒนาบุคลากรจาก
เจาหนาที่ทุกระดับใน
หนวยงาน 

๑.ติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรของหนวยงาน 
๒.การตรวจสอบการรายงาน
ผลการเขารับการพัฒนา
บุคลากรของหนวยงาน 
๓.ประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของเจาหนาที่ในหนวยงาน
ภายหลังจากที่ไดรับการ
พัฒนาแลว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

การควบคุมดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขั้นตอน 

การดําเนินงาน 
สภาพแวดลอม 

การควบคุม 
ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 

สารสนเทศและ 
การสื่อสาร 

การติดตามและ
ประเมินผล 

๔.การพิจารณาให
คาตอบแทนและ
สวัสดิการตาง ๆ 
ภายในหนวยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕.การธํารงรักษา
บุคลากรที่มคีวามรู
ความสามารถไวใน
หนวยงาน 

๑.นโยบายรัฐบาล 
๒.นโยบายคาตอบแทน
และสวสัดิการตาง ๆ 
ภายในหนวยงาน 
๓.หลักเกณฑการให
คาตอบแทนและสวัสดิการ
ตาง ๆ 
 
 
 
 
 
 
๑.นโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
๒.มาตรการสรางขวัญและ
กําลังใจใหแกบุคลากร 
๓.วัฒนธรรมของหนวยงาน
และทัศนคติของ
ผูปฏิบัติงาน 

๑.นโยบายและหลักเกณฑ
การใหคาตอบแทนภายใน
หนวยงานไมชัดเจนและไม
สอดคลองกับนโยบาย
รัฐบาล 
๒.การตอตานและ
วิพากษวิจารณภายใน
หนวยงานเกี่ยวกับความไม
เปนธรรม และความไม
โปรงใสไนการพิจารณา
ความชอบหรือ
ผลตอบแทนจากการ
ทํางานของบุคลากร 
๑.ไมมีนโยบายการธาํรง
รักษาทรัพยากรบคุคลของ
หนวยงาน 
๒.เจาหนาที่ขาดขวัญและ
กําลังใจในการปฏิบัติงาน 

๑.จัดใหมีการศึกษาทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑการ
ใหคาตอบแทนใหเหมาะสมเปนธรรมอยูเสมอ รวมทั้ง
กําหนดดัชนีช้ีวัดผลการดําเนินงาน เพื่อประโยชนในการ
ประเมินผลงานและตอบแทนความชอบในการปฏิบัติงาน
หรือจัดสรรเงินรางวัล หรือผลตอบแทนพิเศษอ่ืน  
๒.จัดใหมีหัวหนาผูควบคุมงานเขารวมในการประเมินผล
การปฏิบัติงานเพื่อพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
๓.กําหนดหลักเกณฑการประเมินผลและการเลื่อนขั้น
เงินเดือน และประกาศหลักเกณฑที่กําหนดโดยเปดเผย 
 
 
 
 
๑.จัดใหมีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ชัดเจน 
และกําหนดแนวทางการธํารงรักษาบุคลากรในหนวยงาน 
๒.จัดใหมีรางวัลใหแกเจาหนาที่อาวุโสและมี
ความสามารถ 
๓.จัดใหมีผูรับผดิชอบกําหนดหลักเกณฑและระยะ 
เวลาในการพิจารณาเลื่อนระดบัและตําแหนง 
๔.จัดใหมีการทําขอตกลงการปฏิบตัิงานตามระยะเวลา
และผลงาน 

๑.ประชุมชี้แจงนโยบาย
และหลักเกณฑหรือสิทธิ
ประโยชนรวมทั้ง
สวัสดิการตาง ๆ ให   
ทุกฝายทราบทัว่กัน 
๒.ประกาศผลการ    
ประเมินการพิจารณา
การเลื่อนข้ันเงินเดือนใน
ภาพรวมใหทราบทั่วกัน 
 
 
 
 
๑.ชี้แจงนโยบายและ
หลักเกณฑตาง ๆ ใน
การธํารงรักษาบุคลากร
ใหทุกฝายรับทราบทั่ว
กัน 

๑.ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
เจาหนาที่วามีความ
เหมาะสมกับ
คาตอบแทนหรือสิทธิ
ประโยชนท่ีไดรับ 
 
 
 
 
 
 
 
๑.ตรวจสอบจํานวน
บุคลากรที่ขอโอน 
(ยาย) , ลาออก , 
เกษียณอายุ  
ตรวจสอบประวตัิการ
ทํางาน ทุกสิ้น
ปงบประมาณ 

 
 
 



 
การควบคุมดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ขั้นตอนการดําเนิน 
สภาพแวดลอม 

การควบคุม 
ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร การติดตามและประเมินผล 

๖.การประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
หนวยงาน 

๑.นโยบาย หลักเกณฑ 
และรูปแบบการประเมิน 
- ทดลองการปฏิบัติงาน 
- เลื่อนข้ันเงินเดือน 
- เลื่อนระดบัตําแหนง 

๑.ไมมีการชี้แจงหลักเกณฑการ
ประเมินใหเจาหนาที่ทุกระดับทราบ 
ทําใหเกิดความไมเขาใจและไม
ยอมรับผลการประเมิน 
๒.การประเมินผลไมเปนไปตาม
หลักเกณฑที่กําหนด 

๑.จัดใหมีระบบการประเมินผล
บุคลากรในรปูของคณะกรรมการ 
๒.จัดใหมีผูรับผดิชอบในการตอบ
ขอสงสัยเกี่ยวกับหลักเกณฑ    
การประเมินผลภายในหนวยงาน 

๑.ชี้แจงหลักเกณฑการ
ประเมินใหเจาหนาที ่        
ทุกระดับทราบ 
๒.จัดใหมีการรับฟงและ
แลกเปลีย่นความคดิเห็น   
จากผูที่เกี่ยวของ 

๑.ติดตามและประเมินความ
เหมาะสมของหลักเกณฑการ
ประเมิน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๗. การควบคุมภายในดานทรัพยสิน 

 
วัตถุประสงค 

๑.เพื่อใหหนวยงานตางๆ มีการวางแผนเกี่ยวกับการจัดหา และการดูแลทรัพยสินของหนวยงานใหเปนไปดวยความเหมาะสมและมีการใชงาน                    
อยางมีประสิทธิภาพ 

๒.เพื่อใหการจัดซื้อจัดจางและการจําหนายทรัพยสินมีความโปรงใส และเปนไปตามระเบียบของทางราชการ 

๓.เพื่อใหการใชทรัพยสินเปนไปตามระเบียบของทางราชการอยางคุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด 

๔.เพื่อใหมีระบบการควบคุม เก็บรักษาทรัพยสินที่เหมาะสม สามารถปองกันความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนได 
 
ขอบเขตการควบคุม 

เปนการควบคุมทรัพยสินตั้งแตกระบวนการวางแผน จัดหา การจัดซื้อจัดจาง การเบิกจาย การใช การเก็บรักษาและซอมบํารุง ตลอดจนจําหนายทรัพยสิน 

 
 
 
 
 
 
 



 
การควบคุมภายในดานทรัพยสิน 

ขั้นตอนการดําเนินงาน สภาพแวดลอมการควบคมุ ปจจัยเสีย่ง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร การติดตามและประเมินผล 
๑.การจดัหาทรัพยสิน ๑.แผนการจัดซื้อจัดจาง

ประจําป แผนการจดัซื้อของ
สวนราชการประจําไตรมาส  
๒.กฎหมาย ระเบียบ และมติ
คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของ 
๓.งบประมาณทีไ่ดรับ 
๔.ทัศนคติและ 
ความรับผิดชอบ 
ของผูปฏิบัติงาน 

๑.แผนการจัดหาทรัพยสิน
และพัสดุไมมีประสิทธิภาพ
เทาที่ควร 
๒.เจาหนาที่ไมดําเนินการ
ตามแผนทีไ่ดวางไว 
๓.เจาหนาที่ไมปฏิบัตติาม
กฎหมายระเบยีบและมติ
คณะรัฐมนตรีทีเ่กี่ยวของ 
๔.ทรัพยสินที่จัดหามี
คุณภาพไมตรงตาม
มาตรฐาน 

๑.จัดทําแผนการจัดซื้อหรือจัดหาและ
พิจารณาความสาํคัญในการจัดหา
ทรัพยสินตามลําดับและความเหมาะสม 
๒.จัดใหมีการกํากับดูแลการปฏิบตัิงาน
ของเจาหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย
ระเบียบ และมติคณะรัฐมนตรีที่
เกี่ยวของ 
๓.การจดัซื้อจัดหาตองกําหนด
คุณลักษณะของทรัพยสินตาม
มาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) หรอื
ตามมาตรฐานท่ีเปนทีย่อมรับกัน
โดยทั่วไป 
๔.จัดใหมีผูเชี่ยวชาญในการทดสอบ
คุณภาพของทรัพยสินที่จัดหาตามความ
จําเปนกอนท่ีจะมีการตรวจรับทรพัยสิน
นั้น ๆ 

๑.เผยแพรนโยบาย แผนการ
จัดหาทรัพยสินประจําป และ
กระบวนการในการจัดหา
ทรัพยสินทุกข้ันตอน 
๒.ชี้แจงและทําความเขาใจ
เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 
และมติคณะรัฐมนตรีให
เจาหนาที่ที่เกี่ยวของทราบ 

๑.ติดตามและประเมินความ
เหมาะสมของนโยบายและ
แผนการจดัหาทรัพยสิน 
๒.ประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของเจาหนาที่ตามกฎหมาย 
ระเบียบและมติคณะรัฐมนตรี 
ที่เกี่ยวของ 

 
 
 
 
 
 



 
การควบคุมภายในดานทรัพยสิน 

ขั้นตอนการดําเนินงาน สภาพแวดลอมการควบคมุ ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร 
การติดตามและ

ประเมินผล 
๒.การใชการควบคมุ
การเก็บรักษาทรัพยสิน 

๑.กฎหมาย ระเบียบ และมติ
คณะรัฐมนตรีเกี่ยวของ 
๒.หลักเกณฑการเบิกจาย
และการใชทรัพยสินของ 
ทางราชการ 
๓.นโยบายและหลักเกณฑ
การบริหารทรัพยสิน 
๔.จิตสํานึกและ 
ความรับผิดชอบ 
ของผูปฏิบัติงาน 

๑.เจาหนาที่ไมปฏิบัตติาม
กฎหมายระเบยีบและคูมือ
การใชและดูแลทรัพยสิน 
๒.เจาหนาที่ขาดความรูความ
ชํานาญและจติสาํนึกท่ีดีใน
การใชและดูแลทรัพยสิน 
๓.ใชทรัพยสินไมตรงตาม
วัตถุประสงค 
๔.ทรัพยสินไมตรงตาม
วัตถุประสงคการใช 
๔.ทรัพยสินสญูหาย 
๕.ไมมีการบันทกึทะเบียน
ทรัพยสินใหเปนปจจุบัน 
๖.สถานที่ตดิตั้งและเก็บ
รักษาทรัพยสินไมเหมาะสม 

๑.กํากับดูแลเจาหนาทีใ่หมีการ
ปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมาย 
ระเบียบและวิธีการใชทรัพยสินอยาง
เครงครดั 
๒.จัดทําแนวปฏิบัติการใชทรัพยสนิ   
แตละประเภทตามความเหมาะสม และ
กรณีที่เปนทรัพยสินที่มเีทคโนโลย ี     
ที่ซับซอนควรจัดใหมีการอบรมใน    
การใชทรัพยสินเหลานั้นดวย 
๓.จัดกิจกรรมเสริมสรางจติสํานึกที่ดีแก
เจาหนาที่ รวมทั้งการใช ดูแล รักษา
ทรัพยสินของทางราชการใหสม
ประโยชน 
๔.กําหนดใหทําทะเบียนคมุทรัพยสินให
เปนปจจุบัน 
๕.จัดใหมีระบบการรายงานการใช
ทรัพยสินประจําไตรมาส หรือประจําป 
๖.จัดสถานที่ตั้งและเก็บรักษาให
เหมาะสมกับประเภทของทรัพยสนิ 

๑.จัดประชุมช้ีแจง แจงเวียน 
และทําความเขาใจเกี่ยวกับ
หลักเกณฑการใชและ
บํารุงรักษาทรัพยสินใหผูที่
เกี่ยวของทราบ 
๒.ประชุมมอบแนวทาง
นโยบายแกผูปฏิบัติงาน 

๑.ติดตามการใชและดูแล
รักษาทรัพยสินใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 
 
 
 



 
การควบคุมภายในดานทรัพยสิน 

ขั้นตอนการดําเนินงาน สหภาพแวดลอมการควบคมุ ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร การติดตามและประเมินผล 
๓.การซอมแซมและ
บํารุงรักษาทรัพยสิน 

๑.นโยบาย ระเบียบ รวมทั้ง
หลักเกณฑเกี่ยวกับการ
ซอมแซมและบํารุงรักษา
ทรัพยสิน 
๒.การกําหนดผูรับผดิชอบ
เฉพาะ 
๓.ทะเบยีนครภุัณฑ และการ
ซอมบํารุงรักษาทรัพยสิน 

๑.ไมมีนโยบายและแผนการ
ซอมบํารุงรักษาทรัพยสินที่
เหมาะสม 
๒.ไมมีผูรับผดิชอบดูแล
ทรัพยสินโดยเฉพาะ 
๓.ทรัพยสินที่มีอยูจริงไมตรง
กับบัญชี 
๕.ทรัพยสินชํารุดหรือ
เสียหายกอนเวลาอันควร 
๖.ไมมีการจดัทําทะเบียน
ประวัติทรัพยสินและประวัติ
การซอมบํารุง 
 

๑.กําหนดแผนการซอมบํารุงรักษา
ประจําปของทรัพยสินประเภทตาง ๆ 
ใหชัดเจน 
๒.จัดใหมีผูรับผดิชอบดูแลรักษา
ทรัพยสินโดยเฉพาะตามความ
เหมาะสม 
๓.จัดใหมีการตรวจสอบหรือ      
สอบทานทรัพยสินอยางสม่ําเสมอ 
๔.กําหนดใหมีการซอมบํารุงรักษา
ทรัพยสินตามระยะเวลาที่กําหนด 
๕.จัดทําทะเบียนครุภณัฑและการ
ซอมบํารุงรักษาทรัพยสินใหเปน
ปจจุบันและตรวจสอบทะเบยีนการ
ซอมบํารุงกับรายงานการซอมบํารงุ
ของหนวยงาน 
๖.จัดใหมีการทําสัญญาบํารุงรักษา
ประจําป 

๑.แจงเวียนขอมลูขาวสาร
เกี่ยวกับแผนการซอม
บํารุงรักษา การทําสัญญา
บํารุงรักษาการประกันภยั
และวิธีการใชทรัพยสินใหทุก
ฝายทราบ 
๒.ประชุมมอบแนวทาง
นโยบายแกผูปฏิบัติงาน 

๑.ติดตามและประเมินความ
เหมาะสมของการซอมแซม
และบํารุงรักษาทรัพยสิน 

 
 
 
 
 
 
 



 
การควบคุมภายในดานทรัพยสิน 

ขั้นตอนการดําเนินงาน สภาพแวดลอมการควบคมุ ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร การติดตามและประเมินผล 
๔.การจาํหนายทรัพยสิน ๑.นโยบายและหลักเกณฑ

การจําหนายทรัพยสิน 
๒.กฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวของกับการจําหนาย
ทรัพยสิน 

๑.นโยบายแลหลักเกณฑการ
จําหนายทรัพยสินไมชัดเจน 
๒.การจาํหนายทรัพยสินออก
จากทะเบียนไมเปนไปตาม
ระเบียบที่กําหนด 
๓.ไมมีการจําหนายทรัพยสิน    
ที่เสื่อมสภาพการใชงานออก
จากระบบ ทําใหมียอด
ทรัพยสินมาก แตไมสามารถ
ใชงานไดเต็มประสิทธิภาพ 

๑.จัดใหมีการศึกษาและ
ทบทวนนโยบายและ
หลักเกณฑการจําหนาย
ทรัพยสินตามความเหมาะสม 
๒.กํากับดูแลการจาํหนาย
ทรัพยสินใหเปนไปตาม
ระเบียบที่ทางราชการกําหนด 
๓.จัดใหมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบสภาพทรัพยสินทุก
ครั้งกอนมีการจําหนาย 
๔.ใหมีการรายงานการ
จําหนายทรัพยสินตาม
ระเบียบที่กําหนด 

๑.แจงหลักเกณฑการ
จําหนายทรัพยสินใหผูที่
เกี่ยวของทราบ 
๒.ประกาศและเผยแพร
รายการทรัพยสินที่จะ
จําหนายโดยเปดเผย 
๓.ประชุมมอบแนวทาง
นโยบายแกผูปฏิบัติงาน 

๑.ติดตามการจําหนาย
ทรัพยสินใหเปนไปตาม
นโยบาย และหลักเกณฑท่ี
กําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๘.การควบคุมภายในดานการเงิน 

 
วัตถุประสงค 

๑.เพื่อใหการบริหารการรับ – จายเงิน และการควบคุมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและถูกตองตามระเบียบ 

๒.เพื่อใหการบันทึกบัญชีการรับ – จายเงินเปนไปอยางถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน 
 
ขอบเขตการควบคุม 

เปนการควบคุมการรับ – จายเงินของสวนราชาร เพื่อใหการรับ – จายเงินเปนไปตามแผนและวงเงินที่ไดรับอนุมัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
การควบคุมภายในดานการเงิน 

ขั้นตอนการ
ดําเนินงาน 

สภาพแวดลอม 
การควบคุม 

ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร การติดตามและประเมินผล 

๑.การรับเงิน ๑.นโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบและขอบังคับ
เกี่ยวกับกับการรบัและ
การเก็บรักษาเงิน 
๒.ความรูความสามารถ
และทักษะของ
ผูปฏิบัติงาน 
๓.จรยิธรรมของ
ผูปฏิบัติงาน 

๑.ไมมีการแบงแยกหนาที่ความ
รับผิดชอบดานการรบัเงิน
โดยเฉพาะ 
๒.เจาหนาที่ไมปฏิบัตติาม
ระเบียบและขอบังคับที่กําหนด 
๓.ระเบียบ หลักเกณฑการรับ
เงินกําหนดไวไมชัดเจน 
๔.ไมมีระบบการควบคุมการใช
ใบเสร็จรับเงิน 
๕.ไมมีการตรวจนับหรือสอบ
ทานตัวเงินจริง 
๖.ไมมีการกาํหนดหลักเกณฑ
การรับเงินผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส 

๑.แบงแยกหนาท่ีความรับผดิชอบในการรับเงิน
และการบันทึกบัญชีใหชัดเจน 
๒.จัดใหมีผูรับผดิชอบกํากับดูแลการรับและการ
เก็บรักษาเงินใหเปนไปตามระเบียบและขอบังคับ
ที่กําหนด 
๓.กําหนดหลักเกณฑการรับและการเก็บรักษาเงิน
ใหรัดกุม เหมาะสม และเปนลายลกัษณอักษร 
๔.ใหมีการควบคุมการใชใบเสร็จรบัเงินใหเปนไป
ตามระเบียบที่กําหนด 
๕.ใหมีการออกใบเสร็จรับเงินทุกครั้งเมื่อมีการรับ
เงิน 
๖.กําหนดใหมีการตรวจสอบยอดเงินกับหลักฐาน
การรับเงินทุกครั้ง 
๗.จัดทํารายงานทางการเงินทุกสิ้นวันและ      
สอบทานโดยผูมีอํานาจ 
๘.กําหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับการรับเงินผาน
ระบบอเิล็กทรอนิกส และจัดทําเปนคูมือสําหรับ
เจาหนาที่ถือปฏิบัต ิ

๑.แจงเวียนนโยบาย 
กฎหมายระเบยีบ  ขอบังคับ 
และวิธีปฏิบตัิเกี่ยวกับ การรับ
และเก็บรักษาเงินใหผูที่
เกี่ยวของทราบ 
๒.ประชุมมอบแนวทาง
นโยบายแกผูปฏิบัติงาน 

๑.สอบทานความเหมาะสม
ของนโยบาย กฎหมาย
ระเบียบ และขอบังคับ
เกี่ยวกับการรับและเก็บรักษา
เงิน 
๒.สอบทานระบบการควบคุม
ภายในดานการรับและเก็บ
รักษาเงิน 

 
 
 
 
 



 
การควบคุมภายในดานการเงิน 

ขั้นตอนการ
ดําเนินงาน 

สภาพแวดลอม 
การควบคุม 

ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร การติดตามและประเมินผล 

๒.การ
จายเงิน 

๑.นโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบ และ
ขอบังคับเกี่ยวกับการ
เบิกจายเงิน 
๒.ความรู
ความสามารถและ
ทักษะของ
ผูปฏิบัติงาน 
๓.จรยิธรรมของ
ผูปฏิบัติงาน 

๑.หลักเกณฑการ
จายเงินไมชัดเจน 
๒.เจาหนาที่ละเลยไม
ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบและขอบังคับที่
กําหนด 
๓.ไมมีการกาํหนด
หลักเกณฑการจายเงิน
ผานระบบ
อิเล็กทรอนิคส 

๑.ศึกษา ทบทวนและปรับปรุงหลกัเกณฑการจายเงินให
เหมาะสมและชัดเจน 
๒.จัดใหมีผูรับผดิชอบกํากับดูแลการปฏิบัติงานดานการ
จายเงินใหเปนไปตามระเบยีบและขอบังคับที่กําหนด กรณี
ที่จายเปนเช็ค อาจกําหนดหลักเกณฑหรือวิธีปฏิบัติ
โดยเฉพาะสําหรับใหเจาหนาที่ถือปฏิบัติเปนมาตรฐาน
เดียวกัน 
๓.จัดทําทะเบียนคมุการจายเงิน และสอบทานการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ตามลําดบัช้ัน 
๔.จัดใหมีการฝกอบรมใหความรูการปฏิบัติงานดานการ
จายเงิน 
๕.ใหมีการอนุมัติทุกครั้งที่มีการเบกิจายเงิน 
๖.จัดใหมีการตรวจสอบเปนประจาํอยางสม่ําเสมอ และจัด
ใหมีการกําหนดจริยธรรม จรรยาบรรณทางการเงิน       
ของหนวยงานใหทุกฝายถือปฏิบัต ิ
๗.จัดใหมีหลักเกณฑการใหรางวลัแกผูที่ปฏิบัติงานดวยดี 
และมีความซื่อสตัยสุจรติ รวมทั้งมาตรการลงโทษผูกระทํา
ผิด 
๘.กําหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับการจายเงินที่ผานระบบ
อิเล็กทรอนิกสใหชัดเจน และกาํหนดเปนลายลักษณอักษร 

๑.แจงเวียนนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
และวิธีปฏิบตัิเกี่ยวกับการ
จายเงินใหทุกฝายที่เกีย่วของ
ทราบ 
๒.ประชุมมอบแนวทาง
นโยบายแกผูปฏิบัติงาน 

๑.สอบทานความเหมาะสม
ของนโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบและขอบังคับเกีย่ว 
กับการจายเงิน 
๒.สอบทานระบบการควบคุม
ภายในดานการจายเงิน 

 
 
 
 



 
การควบคุมภายในดานการเงิน 

ขั้นตอนการดําเนินงาน สภาพแวดลอมการควบคมุ ปจจัยเสีย่ง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร การติดตามและประเมินผล 
๓.การบันทึกบญัชีและการ
รายงาน 

๑.หลักการและนโยบายการ
บัญช ี
๒.ระบบการจดัทํารายงาน
ทางบัญช ี

๑.ระบบบัญชีไมเหมาะสม 
และไมสอดคลองกับ
สภาพแวดลอมปจจุบัน 
๒.การบันทึกบญัชี และการ
รายงานไมครบถวน และไม
เปนปจจุบัน 
๓.เจาหนาที่ละเลยไมจัดทํา
บัญชีและรายงานตามระบบที่
กําหนด 
๔.มีการเปลีย่นแปลงระบบ
บัญชีจากสวนกลาง 

๑.จัดใหมีการศึกษา ทบทวน 
และปรับปรุงระบบบัญชีให
เหมาะสมกับการใชงาน 
๒.มีการสอบทานการบันทึก
บัญชีกับเอกสารการรับ – 
จายเงินทุกสิ้นวัน 
๓.จัดใหมีผูรับผดิชอบโดยตรง
ในการบันทึกบัญชี และจดัทํา
รายงานใหเปนปจจุบันตาม
ระยะเวลาที่กําหนด 

๑.แจงเวียนหลักการและ
นโยบายบญัชีใหผูที่เกี่ยวของ
ทราบ 
๒.ประชุมมอบแนวทาง
นโยบายแกผูปฏิบัติงาน 

๑.ประเมินความเหมาะสม
ของระบบบัญชีกับหลักเกณฑ
และนโยบายบัญช ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๙.การควบคุมภายในดานลูกหนี ้

 
ว ัตถุประสงค 

๑.เพื่อใหการบริหารและการควบคุมลูกหนี้เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

๒.รายงานลูกหนี้ถูกตองเชื่อถือได 
 
ขอบเขตการควบคุม 

เปนการควบคุมลูกหนี้ของสวนราชการ โดยเปนการควบคุมตั้งแตการตั้งยอดลูกหนี้ การรับชําระ ตลอดจนการบนัทึกและรายงาน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 



 
การควบคุมภายในดานลูกหนี้ 

ขั้นตอน 
การดําเนินงาน 

สภาพแวดลอมการควบคมุ ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร การติดตามและประเมินผล 

๑.การบริหารและ
ควบคุม 

๑.นโยบายการบริหารลูกหนี ้
๒.กฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับและหลักเกณฑที่
เกี่ยวของ 
๓.ความรูและทักษะของ
ผูปฏิบัติงาน 
๔.จรยิธรรมของผูปฏิบตัิงาน 
๕.ระบบฐานขอมูลลูกหนี ้

๑.ไมมีแผนการบรหิาร
จัดการลูกหนี้ในระยะยาว 
๒.พิจารณาการใหวงเงิน
ลูกหนี้ไมเปนไปตาม
หลักเกณฑและนโยบายที่
กําหนด 
๓.มลีูกหนี้คางชําระนาน
เกินกําหนด และหนี้สญู
เกิดขึ้นจํานวนมาก 
๔.เจาหนาที่ละเลยไม
ปฏิบัติตามระเบียบ
หลักเกณฑที่กําหนด 
๕.เจาหนาที่ไมมีความรูใน
การปฏิบัติงาน 

๑.กําหนดหลักเกณฑและวิธีปฏิบตัิในการ
บริหารและติดตามทวงถามหนี้ ตลอดจน
การจัดทํารายงานวิเคราะหอายลุูกหนี ้     
ทุกสิ้นเดือน 
๒.มีการตรวจสอบหนี้คางชําระกอนการ
อนุมัติยืมใหม โดยผานผูมีอํานาจอนุมัต ิ
๓.การตัดจําหนายหนีสู้ญตองไดรบัอนุมัติ
เปนลายลักษณอักษร 
๔.จัดใหมีผูรับผดิชอบกํากับดูแลและ
ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของเจาหนาที่
เกี่ยวกับการบรหิารและติดตามลูกหนี้ให
เปนไปตามระเบียบขอบังคับและหลักเกณฑ
ที่เกี่ยวของ 
๕.จัดใหมีการฝกอบรมใหความรู และแนว
ปฏิบัติแกเจาหนาที่ผูมีหนาที่ปฏิบตัิงาน 

๑.แจงเวียนนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
และหลักเกณฑวิธีปฏิบัติ
เกี่ยวกับลูกหนี้ใหแกผูที่
เกี่ยวของทราบ 
๒.ประชุมมอบแนวทาง
นโยบายแกผูปฏิบัติงาน 

๑.ประเมินความเหมาะสม
ของนโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ 
และวิธีปฏิบตัิเกี่ยวกับลูกหนี ้
๒.สอบทานการปฏิบตัิงาน
ของเจาหนาที ่

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

การควบคุมภายในดานลูกหนี้ 
ขั้นตอน 

การดําเนินงาน 
สภาพแวดลอมการควบคมุ ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร การติดตามและประเมินผล 

๒.บัญช ี ๑.หลักการและนโยบาย
บัญชลีูกหนี ้
๒.ความรูความสามารถของ
ผูปฏิบัติงานดานบัญช ี

๑.ไมปฏิบัตติามหลักการและ
นโยบายบญัชีเกี่ยวกับลูกหนี้
ที่กําหนด 
๒.การบันทึกบญัชีและการทํา
ทะเบียนคุมลูกหนี้ ไมถูกตอง
ไมครบถวนและ    ไมเปน
ปจจุบัน 
๓.ไมมีระบบสํารองขอมูลและ
ไมมรีะบบรักษาความ
ปลอดภัยของขอมลู กรณี
บันทึกบัญชีดวยคอมพิวเตอร 

๑.จัดใหมีผูรับผดิชอบกํากับดูแลการ
ปฏิบัติงานใหมีการบันทึกบัญชีและทะเบียน
ลูกหนี้ใหถูกตองแลวเสร็จภายในเวลาที่
กําหนด 
๒.ตรวจสอบทะเบียนคุมลูกหนี้และ
บัญชีลูกหนี้รายตัว รวมทั้งการกระทบยอด
บัญชรีะหวางกันอยางสม่ําเสมอ 
๓.จัดใหผูรับผิดชอบตรวจสอบความถูกตอง
ของเอกสารและใบสําคญักอนการบันทึก
บัญชีและสอบทานการปฏิบัติงานของ
เจาหนาที่ใหเปนไปตามระเบียบทีก่ําหนด 
๔.จัดเก็บเอกสารทางบัญชีใหเหมาะสมและ
เปนไปตามระเบียบที่ทางการกําหนด 
๕.จัดใหมีระบบสํารองขอมูล และจัดเก็บ    
ในท่ีปลอดภัย 
๖.จัดใหมีระบบการรักษาความปลอดภัยของ
ขอมูลที่เหมาะสม เชน การกําหนดรหสัการ
เขาถึงขอมูล (Password) เปนตน 

๑.แจงเวียนหลักการและ
นโยบายบญัชีใหผูที่เกี่ยวของ
ทราบ 
๒.ประชุมมอบแนวทาง
นโยบายแกผูปฏิบัติงาน 

๑.ประเมินความเหมาะสม
ของนโยบายและระบบบญัชีที่
กําหนด 

 

 
 
 
 



 
๑๐. การควบคุมภายในดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ 

 

วัตถุประสงค 

๑.เพื่อใหมีการกําหนดแนวทางการควบคุมและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับทีเ่หมาะสม เกิดประสิทธิผลตอการดําเนินงานของหนวยงาน 

๒.เพื่อใหมีการกํากับดแูลวามีการดําเนินการแกไขปญหาจากการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับในระยะเวลาที่เหมาะสม 

๓.เพื่อปองกันความเสียหายหรือความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการไมปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ และขอบังคับ 
 
ขอบเขตการควบคุม 

เปนการควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ หรือขอบังคับที่ทางราชการกําหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
การควบคุมภายในดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ 

ขั้นตอน 
การดําเนินงาน 

สภาพแวดลอม 
การควบคุม 

ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร การติดตามและประเมินผล 

๑.การกํากับดูแล ๑.กฎหมาย ระเบียบ 
และขอบังคับที่เกี่ยวกับ
การปฏิบัติงาน 
๒.มาตรการการกํากับ
ดูแลการปฏิบัติงานของ
หนวยงาน 
๓.ทัศนคติและจริยธรรม
ของผูปฏิบัติงาน 

๑.กฎหมาย ระเบียบ และ
ขอบังคับมีการเปลี่ยนแปลง
ทําใหผูปฏิบัติงานไมทราบ
ระเบียบทีเ่ปลี่ยนแปลง 
๒.เจาหนาที่ไมปฏิบัตติาม
กฎหมาย ระเบียบและ
ขอบังคับที่วางไว หรือปฏิบัติ
ตามแตไมครบถวนสมบรูณ 
๓.เจาหนาที่ขาดความรู
เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 
และขอบังคับที่เกี่ยวของใน
การปฏิบัติงาน 
 

๑.ใหมีการศึกษาและทบทวน เพื่อปรับปรุง
ความรูดานกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับให
เหมาะสมกับการปฏิบตัิงาน 
๒.กํากับดแูลใหมีการปฏิบตัิงานในแตละหนาที่
เปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ
อยางเครงครัด 
๓.กําหนดมาตรการหรือบทลงโทษท่ีชัดเจน
สําหรับผูไมปฏิบตัิตาม กฎหมาย ระเบียบ และ
ขอบังคับ 
๔.จัดประชุมช้ีแจงและอบรมใหความรูเกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับทีเ่กี่ยวของใน
การปฏิบัติงานแกเจาหนาที่อยางสม่ําเสมอ 
๕.จัดทําสรุปขอกฎหมาย ระเบียบ ปฏิบัติที่
เกี่ยวของ เพื่อเปนเครื่องมือในการปฏิบัติของ
เจาหนาที ่
๖.จัดใหมีมาตรการสงเสริมใหเกดิทัศนคติที่ดี
ตอการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบยีบ และ
ขอบังคับที่วางไว 

๑.เผยแพรกฎหมาย ระเบยีบ
และขอบังคับตาง ๆ ใหทราบ
โดยทั่วกัน 
๒.ประชุมมอบแนวทาง
นโยบายแกผูปฏิบัติงาน 

๑.ประเมินความเหมาะสม
ของกฎหมาย ระเบียบ และ
ขอบังคับ 
๒.สอบทานการปฏิบตัิงาน
ตามกฎหมายและระเบียบ
ของเจาหนาที ่

 
 
 
 
 



 
๑๑. การควบคุมภายในดานการนํา “ความเสี่ยงทีม่ีนัยสําคัญ” ไปจัดวางระบบควบคุมภายใน 

 

วัตถุประสงค 

๑.เพื่อใหมีการปฏิบัติตามนโยบาย แนวทางการปฏิบัติงานตาง ๆ ที่ไดรับการสั่งการ  

๒.เพื่อใหมีการกํากับดูแลวามีการดําเนินการตามนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานตาง ๆ  

๓.เพื่อปองกันความเสียหายหรือความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการไมปฏิบัติ 

๔.เพื่อใหมีการควบคุมและตรวจสอบความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญที่อาจสงผลกระทบตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 
ขอบเขตการควบคุม 

เปนการควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ที่ มท ๐๘๐๕/ว ๑๙๔ ลงวันที่ ๑๙ มกราคม ๒๕๕๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

การควบคุมภายในดานการนาํความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญไปจัดวางระบบควบคุมภายใน 
ขั้นตอน 

การดําเนินงาน 
สภาพแวดลอม 

การควบคุม 
ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร การติดตามและประเมินผล 

๑.การนําความ
เสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญ
ไปจัดวางระบบ
ควบคุมภายใน 
ตามหนังสือ
กระทรวงมหาดไทย 
ที่ มท ๐๘๐๕/ว 
๑๙๔ ลงวันท่ี ๑๙ 
มกราคม ๒๕๕๓ 

๑.ควบคุมการ
ดําเนินการใหเปนไปตาม
หนังสือ
กระทรวงมหาดไทย    
ที่ มท ๐๘๐๕/ว ๑๙๔   
ลงวันท่ี ๑๙ มกราคม 
๒๕๕๓ 

๑.การปฏิบัติที่ถูกตอง 
ครบถวนและเปนไปตาม
หนังสือสั่งการ 
๒.เจาหนาที่ไมเขาใจแนว
ทางการปฏิบัติ การ
ดําเนินการ การรายงานผล 
และแนวทางการแกไขปญหา 
 

ตรวจสอบการนําความเสีย่งท่ีมีนัยสําคัญไปจัด
วางระบบควบคุมภายใน 
ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ท่ี มท 
๐๘๐๕/ว ๑๙๔ ลงวันท่ี ๑๙ มกราคม ๒๕๕๓ 
๑. กิจกรรมการ/โครงการจดัทําประชาคม 
เพื่อใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนา
ทองถ่ิน (การจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น เปน
กรอบงบประมาณรายจายประจาํป และ
งบประมาณรายจายเพิม่เตมิ) 
๒.กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงดาน
การศึกษาในเขตพื้นที่ ตามอํานาจหนาที่ : 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/หองสมุดประชาชน/ศูนย
สารสนเทศและเทคโนโลย ี
๓.กิจกรรมการลดปญหาภาวะโลกรอน : 
หมอกควัน/การกาํจัดขยะมูล/การลดแกส
เรือนกระจก/การปองกันตลิ่งพัง/การรักษารมิ
ฝงแมน้ําและชายฝงทะเล/มลภาวะอากาศเปน
พิษ แกสพิษ นํ้าเสีย/การบํารุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ แหลงน้ําและผืนปา 

๑.การแจงแนวทางการปฏิบัติ
ตามหนังสือ
กระทรวงมหาดไทย ท่ี มท 
๐๘๐๕/ว ๑๙๔ ลงวันท่ี ๑๙ 
มกราคม ๒๕๕๓ 
๒.ประชมุมอบแนวทางการ
ดําเนินการแกผูปฏิบตัิงาน 

๑.ประเมินจากการ
ดําเนินการตามแผนงาน 
๒.สอบทานการปฏิบตัิงาน
และบันทึกการรายงานตาง ๆ  
 

 
 
 



 
 
 

การควบคุมภายในดานการนาํความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญไปจัดวางระบบควบคุมภายใน 
ขั้นตอน 

การดําเนินงาน 
สภาพแวดลอม 

การควบคุม 
ปจจัยเสี่ยง กจิกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร การติดตามและประเมินผล 

๑.การนําความเสี่ยง
ที่มีนัยสําคญัไปจดั
วางระบบควบคุม
ภายใน 
ตามหนังสือ
กระทรวงมหาดไทย 
ที่ มท ๐๘๐๕/ว 
๑๙๔ ลงวันท่ี ๑๙ 
มกราคม ๒๕๕๓ 

๑.ควบคุมการ
ดําเนินการใหเปนไปตาม
หนังสือ
กระทรวงมหาดไทย          
ที่ มท ๐๘๐๕/ว ๑๙๔          
ลงวันท่ี ๑๙ มกราคม 
๒๕๕๓ 

๑.การปฏิบัติที่ถูกตอง 
ครบถวนและเปนไปตาม
หนังสือสั่งการ 
๒.เจาหนาที่ไมเขาใจแนว
ทางการปฏิบัติ การ
ดําเนินการ การรายงานผล 
และแนวทางการแกไขปญหา 
 

๔.กิจกรรม/โครงการ ปองกันและชวยเหลือ
ประชาชนจากภัยโรคติดตอ : ไขหวัดนกและ
ไขหวัด ๒๐๐๙ 
๕.กิจกรรมการตรวจฎีกากอนอนุมตัิเบิก
จายเงินงบประมาณ : การจายเงินอุดหนุน/
การจายขาดเงินสะสม/การจายเงนิประโยชน
ตอบแทนอื่น (โบนัส) 
๖.กิจกรรมปกปองเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษตัริย สรางความปรองดอง
สมานฉันท : ฟนฟูกิจกรรมอบรมลกูเสือ
ชาวบาน/การจัดงานประเพณีทองถิ่น /
โครงการอบรมใหความรูการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิเปน
ประมุข 
๗.กิจกรรมการปองกันและแกไขปญหายาเสพ
ติด : ศูนยฟนฟู/ศูนยฝกอาชีพ/ศูนยกีฬา/ศูนย
การดนตร/ีศูนยการศึกษาหองสมดุและ
คอมพิวเตอร 

๑.การแจงแนวทางการปฏิบัติ
ตามหนังสือ
กระทรวงมหาดไทย ท่ี มท 
๐๘๐๕/ว ๑๙๔ ลงวันท่ี ๑๙ 
มกราคม ๒๕๕๓ 
๒.ประชุมมอบแนวทางการ
ดําเนินการแกผูปฏิบตัิงาน 

๑.ประเมินจากการ
ดําเนินการตามแผนงาน 
๒.สอบทานการปฏิบตัิงาน
และบันทึกการรายงานตาง ๆ  
 

 
 
 



 
 
 

การควบคุมภายในดานการนาํความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญไปจัดวางระบบควบคุมภายใน 
ขั้นตอน 

การดําเนินงาน 
สภาพแวดลอม 

การควบคุม 
ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร การติดตามและประเมินผล 

๑.การนําความเสี่ยง
ที่มีนัยสําคญัไปจดั
วางระบบควบคุม
ภายใน 
ตามหนังสือ
กระทรวงมหาดไทย 
ที่ มท ๐๘๐๕/ว 
๑๙๔ ลงวันท่ี ๑๙ 
มกราคม ๒๕๕๓ 

๑.ควบคุมการ
ดําเนินการใหเปนไปตาม
หนังสือ
กระทรวงมหาดไทย          
ที่ มท ๐๘๐๕/ว ๑๙๔         
ลงวันท่ี ๑๙ มกราคม 
๒๕๕๓ 

๑.การปฏิบัติที่ถูกตอง 
ครบถวนและเปนไปตาม
หนังสือสั่งการ 
๒.เจาหนาที่ไมเขาใจแนว
ทางการปฏิบัติ การ
ดําเนินการ การรายงานผล 
และแนวทางการแกไขปญหา 
 

๘.กิจกรรมปองกันและบรรเทาสาธารณภัย : 
ภัยแลง/ภัยหนาว/อุทกภัย/วาตภยั/ภัยสึนาม/ิ
แผนดินถลม และภัยจากการกอการราย 
๙.กิจกรรม/โครงการฟนฟูเศรษฐกจิ ให
ขยายตัวอยางยั่งยืน โดยการสงเสริม
ผลิตภณัฑทองถ่ิน สินคา OTOP ขยายฐาน
ลูกคาและจัดหาตลาดใหอยางยั่งยนื 

๑.การแจงแนวทางการปฏิบัติ
ตามหนังสือ
กระทรวงมหาดไทย ท่ี มท 
๐๘๐๕/ว ๑๙๔ ลงวันท่ี ๑๙ 
มกราคม ๒๕๕๓ 
๒.ประชุมมอบแนวทางการ
ดําเนินการแกผูปฏิบตัิงาน 

๑.ประเมินจากการ
ดําเนินการตามแผนงาน 
๒.สอบทานการปฏิบตัิงาน
และบันทึกการรายงานตาง ๆ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ผูเสนอแผนควบคุมภายใน 

      
        
                     (นางณัฐฐิญา  แปนไทย) 
                         ปลัดองคการบริหารสวนตําบลไรโคก 
 
  ผูเห็นชอบแผนควบคมุภายใน 
      
        
                     (นางอัจฉรา  เพิ่มทรัพย)                  
                                            รองนายกองคการบริหารสวนตําบลไรโคก                               
 

ผูอนุมัติแผนควบคุมภายใน 
      
         
                        (นายสมิง  คงประเสริฐ) 
                           นายกองคการบริหารสวนตําบลไรโคก 



 
แบบตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 

องคการบริหารสวนตําบลไรโคก อําเภอบานลาด จังหวัดเพชรบุรี 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 

ครั้งที.่.............. วันที.่..............เดือน.........................................พ.ศ............................. 
 

ลําดับที่ ประเด็นการตรวจสอบ/ผลการตรวจสอบ และความเห็น 
๑. ดานการบริหารจัดการ 

๑.๑ การวางแผน 
 ๑.การทบทวนบทบาท ภารกิจ กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร       

ในแตละชวงเวลาใหสอดคลองกับแนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๒.การปรับปรุงระบบและกระบวนการวางแผนขององคกร โดยใหความสําคัญกับการ
มีสวนรวมในการวางแผนของผูบริหารทุกระดับ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๓.การทบทวนปรับปรุงสาระของแผนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานตามแผน       
ใหทันสมัย และอยูในกรอบเวลาที่ควรจะเปนอยูเสมอ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๔.การจัดประชุมชี้แจง แจงเวียน หรือทําความเขาใจเกี่ยวกับนโยบายและทิศทาง  
การพัฒนาองคกรตามบทบาทภารกิจ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๕.การจัดใหมีการรับฟงและแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นระหวางผูเกีย่วของ  
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๖.การสอบทานความสอดคลองของแผนปฏิบัติงานกับนโยบายรัฐบาล 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

 
 
 



 
 

- ๒ - 
 

ลําดับที่ ประเด็นการตรวจสอบ/ผลการตรวจสอบ และความเห็น 
๑. ดานการบริหารจัดการ 

๑.๑ การวางแผน (ตอ) 
  ๗.การประเมินความเหมาะสมของแผนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานตามแผน 

                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

๑.๒ การจัดองคกร 
 ๑.การมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบ ศึกษาและทําความใจแนวนโยบายตาง ๆ           

ที่มีผลกระทบตออํานาจหนาที่  หรือภารกิจของหนวยงาน เพื่อปรับบทบาท          
ขององคกรใหเสมอสม สามารถสนองนโยบายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๒.การกําหนดโครงสรางองคกรและอัตรากําลังใหสอดคลองกับภารกิจ รวมทั้งกําหนด
สายการบังคับบัญชาและการมอบหมายงานใหชัดเจน  
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๓.การพัฒนาทักษะและความรู ความสามารถของบุคลากรใหเหมาะสมกับภารกิจ        
ที่มอบหมาย 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๔.การประกาศโครงสรางองคกรและบุคลากรที่รับผิดชอบสายงานหลักใหทราบ          
ทั่วกัน  
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๕.การเผยแพรบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของหนวยงานตอสาธารณะและ
ประชุมชี้แจงทําความเขาใจภายในหนวยงาน กรณีปรับเปลี่ยนโครงสราง 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

-๓- 
 

ลําดับที่ ประเด็นการตรวจสอบ/ผลการตรวจสอบ และความเห็น 
๑. ดานการบริหารจัดการ 

๑.๒ การจัดองคกร  (ตอ) 
 ๖.การสอบทาน ทบทวนความเหมาะสมของโครงสรางและการจัดอัตรากําลัง            

อยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๗.การประเมินผลการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ในหนวยงานอยางสม่ําเสมอ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

๑.๓ การกํากับงาน 
 ๑.การกําหนดสายการบังคับบัญชาและระบบการสั่งการที่ชัดเจนและเปนลายลักษณ

อักษร 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๒.การกําหนดกระบวนการพิจารณาประเมินผลงานที่เหมาะสมและเปนธรรม มีการ
กําหนดเกณฑการใหรางวัลหรือบําเหน็จความชอบหรือประกาศเกียรติคุณของผูที่มี
ผลงานดีเดน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๓.การจัดใหมีการประชุมอบรมจริยธรรมและปลูกจิตสํานึกในการใหบริการหรือการ
สรางผลงานเพื่อประโยชนสาธารณะใหกับเจาหนาที่อยางสม่ําเสมอ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๔.การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติตามแผนงานและบทบาท
ภารกิจของแตละหนวยงาน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

-๔- 
 

ลําดับที่ ประเด็นการตรวจสอบ/ผลการตรวจสอบ และความเห็น 
๑. ดานการบริหารจัดการ 

๑.๓ การกํากับงาน (ตอ) 
 ๕.การประเมินผลสําเร็จของงานและความพึงพอใจของบุคลากรจากการใช

หลักเกณฑการใหรางวัล 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

๑.๔ การควบคุม 
 ๑.การกําหนดนโยบายการควบคุมทรัพยากร และมอบหมายใหมีหนวยงานหรือคณะ

บุคคลรับผิดชอบติดตาม กํากับการปฏิบัติตามนโยบายและเสนอแนะใหปรับเปลี่ยน
นโยบายใหเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณอยูเสมอ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๒.การประกาศนโยบายและแนวปฏิบัติใหมีการสื่อสารหรือประชุมชี้แจงทําความ
เขาใจในกรณีมีการปรับเปลี่ยนนโยบายและแนวปฏิบัติทุกครั้ง 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๓.การติดตามประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ระบบงาน และประสิทธิผลของการ
ควบคุมทรัพยากรใหเปนไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

๑.๕ การจัดการระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 
 ๑.การจัดใหมีแผนแมบทในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และแผนพัฒนา

เครื่องมืออุปกรณทางเทคโนโลยีเพื่อการจัดทําขอมูลสารสนเทศของหนวยงาน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

-๕- 
 

ลําดับที่ ประเด็นการตรวจสอบ/ผลการตรวจสอบ และความเห็น 
๑. ดานการบริหารจัดการ 

๑.๕ การจัดการระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร (ตอ) 
 ๒.การจัดใหมีเจาหนาที่รับผิดชอบในการรวบรวมและวิเคราะหความตองการใชขอมูล

ทั้งในระดับบริหารและปฏิบัติการ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๓.การจัดระบบขอมูลและกําหนดตารางเวลาในการผลิตขอมูลเพื่อใหการผลิตขอมูล
สารสนเทศของหนวยงานถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน ตลอดจนสามารถ
นําไปใชประโยชนไดทันเวลา 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๔.การกําหนดขอบเขตและวิธีการเขาถึงขอมลูและระบบการเผยแพรขอมูลขาวสาร 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๕.การเผยแพรขอมูลขาวสารเพื่อการบริหารและประชาสัมพันธทั้งภายในและ
ภายนอกหนวยงานอยางเปนระบบใหครบถวนทันเวลา 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๖.การสอบทานระบบจัดทําและจัดเก็บขอมูลสารสนเทศ รวมทั้งนโยบายในการ
เผยแพรขอมูลขาวสารเปนครั้งคราว 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๗.การสอบทานความเชื่อถือได ความเปนปจจุบัน และความทันเวลาของขอมูล
ขาวสาร 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

-๖- 
 

ลําดับที่ ประเด็นการตรวจสอบ/ผลการตรวจสอบ และความเห็น 
๒. ดานงบประมาณ 

๒.๑ การขอตั้งงบประมาณ 
 ๑.การทบทวนภารกิจ นโยบายเปาหมายและวัตถุประสงคของหนวยงานและความ

สอดคลองของนโยบายกับแผนพัฒนา อบต. 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๒.การจัดทําแผนงบประมาณประจําปใหสอดคลองกับภารกิจ วัตถุประสงคและ
เปาหมายของหนวยงาน และใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของทุกฝาย             
ในหนวยงาน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๓.การทําใหหนวยงานเจาของงาน/โครงการจัดทํารายละเอียดแผนงานโครงการ    
และจัดลําดับความสําคัญของงาน/โครงการในภาพรวมตามแผนพัฒนา อบต. 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๔.การมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบจัดทํางบประมาณตลอดจนจัดใหมีการประชุมชี้แจง
แกเจาหนาที่ ทั้งกอนและหลังการขอตั้งงบประมาณเพื่อทําความเขาใจและแจงผล
การดําเนนิการ เพื่อประโยชนในการเตรียมการขอตั้งหรือขอใชงบประมาณ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๕.การแจงเปาหมายของหนวยงาน วงเงินงบประมาณที่ขอตั้งพรอมทั้งหลักเกณฑ  
การพิจารณาของผูบริหารใหหนวยงานที่เก่ียวของทราบ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๖.การประเมินความมีประสิทธิภาพของกระบวนการพิจารณาขอตั้งงบประมาณและ
ความสมเหตุสมผลของวงเงินงบประมาณที่ขอตั้ง เพื่อเตรียมการชี้แจงเหตุผลและ
ความจําเปน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

 
 
 
 



 
 

-๗- 
 

ลําดับที่ ประเด็นการตรวจสอบ/ผลการตรวจสอบ และความเห็น 
๒. ดานงบประมาณ 

๒.๒ การบริหารและควบคุมงบประมาณ 
 ๑.การจัดทําแผนการใชจายเงินใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติงาน หรือแผนการจัดซื้อ   

จัดจางและใหมีผูรับผิดชอบติดตามกํากับดูและการใชจายเงินใหเปนไปตามแผน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๒.การจัดใหมีระบบการควบคุมการใชจายเงินและระบบรายงานผลการใชจายเงิน 
ตลอดจนระบบติดตามผลการปฏิบัติงานอยางเขมงวด 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๓.การจัดใหผูรับผิดชอบในการสอบทานระบบการควบคุมทางบัญชีและรายงาน      
ใหเปนปจจุบัน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๔.การแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานใหชัดเจน และใหมีการ  
สอบทานอยางสม่ําเสมอ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๕.การรายงานผลความกาวหนาในการดําเนินงาน ผลการใชจายเงิน และปญหา 
อปุสรรค ตลอดจนขบวนการแกไขปญหาใหหนวยงานที่เกี่ยวของทราบเปนประจํา 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๖.การติดตามผลการดําเนินงาน/การใชจายเงิน และผลการแกไขปญหาอุปสรรค  
ตาง ๆ รวมทั้งความสม่ําเสมอ ถูกตอง ทันเวลาของรายงานการใชจายเงิน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๗.การวิเคราะหเปรียบเทียบแผนและผลการใชจายเงินงบประมาณ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 

 
 
 
 



 
 

-๘- 
 

ลําดับที่ ประเด็นการตรวจสอบ/ผลการตรวจสอบ และความเห็น 
๒. ดานงบประมาณ 

๒.๓ การรายงานและติดตามผล 
 ๑.การมีการตรวจสอบหรือสอบทานโดยมีผูมีหนาที่รับผิดชอบอยางสม่ําเสมอ 

                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๒.การจัดใหมีการทบทวนรูปแบบและความตองการใชรายงานจากผูที่เกี่ยวของ        
เปนครั้งคราวตามความเหมาะสม 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๓.การจัดระบบการสอบทานและติดตามประเมินผลใหครอบคลุมทุกขั้นตอนของการ
บริหารงบประมาณ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๔.การชี้แจงรูปแบบการรายงานและระบบการติดตามประเมินผลใหทุกฝาย            
ที่เก่ียวของทราบ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๕.การเผยแพรรายงานที่เกี่ยวของใหทุกฝายทราบ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๖.การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการรายงานและการใชประโยชน           
จากรายงาน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ                  
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

-๙- 
 

ลําดับที่ ประเด็นการตรวจสอบ/ผลการตรวจสอบ และความเห็น 
๓. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๓.๑ การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง 
 ๑.การวิ เคราะหแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกับนโยบาย รวมทั้งทบทวน            

และวางแผนดานอัตรากําลังใหสอดคลองกัน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๒.การกําหนดหลักเกณฑและแผนอัตรากําลังสํารองเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๓.การกําหนดหลักเกณฑและมาตรการในการสรรหา บรรจุ และแตงตั้งบุคลากร      
ในหนวยงานใหชัดเจนและเปดเผย 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๔.การประกาศนโยบายและแผนดานอัตรากําลังรวมทั้งหลักเกณฑการสรรหา            
และบรรจุแตงตั้งใหทราบทั่วกัน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๕.การประเมินความเหมาะสมของการสรรหา บรรจุและแตงตั้งบุคลากรในหนวยงาน  
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๖.การติดตามผลการปฏิบัติของบุคคลที่ไดรับการบรรจุและแตงตั้ง 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

-๑๐- 
 

ลําดับที่ ประเด็นการตรวจสอบ/ผลการตรวจสอบ และความเห็น 
๓. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๓.๒ การมอบหมายงาน 
 ๑.การทบทวนนโยบายและกําหนดหลักเกณฑการมอบหมายอํานาจหนาที ่               

ความรับผิดชอบใหชัดเจน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๒.การจัดใหมีการนําฐานขอมูลดานบุคลากร และคุณลักษณะเฉพาะตําแหนงมาใชใน
การพิจารณามอบหมายงาน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๓.การจัดใหมีการพิจารณาหรือทดสอบความรู ความสามารถของเจาหนาที่ กอนที่จะ
มอบหมายงาน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๔.การจัดระบบฐานขอมูลดานบุคลากรภายในหนวยงาน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๕.การเปดเผยขอมูลตาง ๆ ดานบุคลากร เชน นโยบาย หลักเกณฑการมอบหมาย 
อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ การจัดกลุมบุคลากรจําแนกตามลําดับอาวุโส คุณวุฒิ 
อายุ เพศ และอ่ืน ๆ ผลการประเมินความรู ความสามารถ เกณฑการทดสอบ เปนตน 
เพื่อความโปรงใสและเปนธรรม  
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๖.การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของเจาหนาที ่
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

-๑๑- 
 

ลําดับที่ ประเด็นการตรวจสอบ/ผลการตรวจสอบ และความเห็น 
๓. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๓.๓ การพัฒนาบุคลากร 
 ๑.การจัดใหมีการทบทวนและวางแผนการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับนโยบาย

และเปาหมายของหนวยงานอยางสม่ําเสมอ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๒.การจัดใหมีการจัดทําฐานขอมูลประวัติ ขอมูลบุคลากร และประวัติการไดรับการ
ฝกอบรมในหนวยงานใหทันสมัยและสม่ําเสมอ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๓.การกําหนดเปาหมาย หลักเกณฑและวิธีการในการพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน         
ใหชัดเจน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๔.การจัดใหมีระบบการสับเปลี่ยนหมุนเวียนบุคลากรในหนวยงาน เพื่อใหเกิดการ
เรียนรูการปฏิบัติงานในหลาย ๆ ดาน  
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๕.การจัดใหมีระบบการวัดหรือประเมินผลการปฏิบัติงาน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๖.การแจงแนวทางการพัฒนาบุคลากรของหนวยงานใหเจาหนาที่รับทราบ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๗.การจัดใหมีการรับฟงและแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร             
จากเจาหนาที่ทุกระดับในหนวยงาน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

 
 
 
 



 
 

-๑๒- 
 

ลําดับที่ ประเด็นการตรวจสอบ/ผลการตรวจสอบ และความเห็น 
๓. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๓.๓ การพัฒนาบุคลากร  (ตอ) 
 ๘.การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน 

                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๙.การตรวจสอบการรายงานผลการเขารับการพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๑๐.การประเมินผลการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ในหนวยงานภายหลังจากที่ไดรับการ
พัฒนาแลว 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

๓.๔ การพิจารณาใหคาตอบแทนและสวัสดิการตาง ๆ ภายในหนวยงาน 
 ๑.การจัดใหมีการศึกษาทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑการใหคาตอบแทน                    

ให เหมาะสมเปนธรรมอยู เสมอ รวมทั้ งกําหนดดัชนีชี้ วัดผลการดําเนินงาน                     
เพื่อประโยชนในการประเมินผลงานและตอบแทนความชอบในการปฏิบัติงานหรือ
จัดสรรเงินรางวัล หรือผลตอบแทนพิเศษอ่ืน  
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๒.การจัดใหมีหัวหนาผูควบคุมงานเขารวมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน      
เพื่อพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน  
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๓.การกําหนดหลักเกณฑการประเมินผลและการเลื่อนขั้นเงินเดือน และประกาศ
หลักเกณฑที่กําหนดโดยเปดเผย 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

 
 
 
 
 



 
 

-๑๓- 
 

ลําดับที่ ประเด็นการตรวจสอบ/ผลการตรวจสอบ และความเห็น 
๓. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๓.๔ การพิจารณาใหคาตอบแทนและสวัสดิการตาง ๆ ภายในหนวยงาน (ตอ) 
 ๔.การประชุมชี้แจงนโยบายและหลักเกณฑหรือสิทธิประโยชน รวมทั้งสวัสดิการตาง 

ๆ ใหทุกฝายทราบทั่วกัน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๕.การประกาศผลการประเมินการพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนในภาพรวมใหทราบ
ทั่วกัน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๖.การประเมินผลการปฏิบัติงานของเจาหนาที่วามีความเหมาะสมกับคาตอบแทน
หรือสิทธิประโยชนที่ไดรับ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

๓.๕ การธํารงรักษาบุคลากรทีม่ีความรูความสามารถไวในหนวยงาน 
 ๑.การจัดใหมีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ชัดเจนและกําหนดแนวทาง          

การธํารงรักษาบุคลากรในหนวยงาน  
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๒.การจัดใหมีรางวัลใหแกเจาหนาที่อาวุโสและมีความสามารถ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๓.การจัดใหมีผูรับผิดชอบกําหนดหลักเกณฑและระยะเวลาในการพิจารณา            
เลื่อนระดับและตําแหนง 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

-๑๔- 
 

ลําดับที่ ประเด็นการตรวจสอบ/ผลการตรวจสอบ และความเห็น 
๓. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๓.๕ การธํารงรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถไวในหนวยงาน (ตอ) 
 ๔.การจัดใหมีการทําขอตกลงการปฏิบัติงานตามระยะเวลาและผลงาน 

                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๕.การชี้แจงนโยบายและหลักเกณฑตาง ๆ ในการธํารงรักษาบุคลากรใหทุกฝาย
รับทราบทั่วกัน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๖.การตรวจสอบจํานวนบุคลากรที่ขอโอน (ยาย) , ลาออก , เกษียณอายุ , ตรวจสอบ
ประวัติการทํางาน ทุกสิ้นปงบประมาณ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

๓.๖ การประเมินผลการปฏิบัติงานของหนวยงาน 
 ๑.การจัดใหมรีะบบการประเมินผลบุคลากรในรูปของคณะกรรมการ 

                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๒.การจัดใหมีผูรับผิดชอบในการตอบขอสงสัยเกี่ยวกับหลักเกณฑการประเมินผล
ภายในหนวยงาน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๓.การชี้แจงหลักเกณฑการประเมินใหเจาหนาที่ทุกระดับทราบ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๔.การจัดใหมีการรับฟงและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากผูที่เกี่ยวของ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

 
 
 
 



 
 

-๑๕- 
 

ลําดับที่ ประเด็นการตรวจสอบ/ผลการตรวจสอบ และความเห็น 
๓. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๓.๖ การประเมินผลการปฏิบัติงานของหนวยงาน (ตอ) 
 ๕.การติดตามและประเมินความเหมาะสมของหลักเกณฑการประเมิน 

                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

๔. ดานทรัพยสิน 
๔.๑ การจัดหาทรัพยสิน 
 ๑.การจัดทําแผนการจัดซื้อหรือจัดหาและพิจารณาความสําคัญในการจัดหาทรัพยสิน

ตามลําดับและความเหมาะสม 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๒.การจัดใหมีการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๓.การจัดซื้อจัดหาตองกําหนดคุณลักษณะของทรัพยสินมาตรฐานอุตสาหกรรม 
(มอก.) หรือตามมาตรฐานที่เปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไป 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๔.การจัดใหมีผูเชี่ยวชาญในการทดสอบคุณภาพของทรัพยสินที่จัดหาตามความ
จําเปนกอนที่จะมีการตรวจรับทรัพยสินนั้น ๆ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๕.การเผยแพรนโยบาย แผนการจัดหาทรัพยสินประจําป และกระบวนการในการ
จัดหาทรัพยสินทุกขั้นตอน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

 
 
 
 
 



 
 

-๑๖- 
 

ลําดับที่ ประเด็นการตรวจสอบ/ผลการตรวจสอบ และความเห็น 
๔. ดานทรัพยสิน 

๔.๑ การจัดหาทรัพยสิน (ตอ) 
 ๖.การชี้แจงและทําความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และมติคณะรัฐมนตรี                   

ใหเจาหนาที่ที่เก่ียวของทราบ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๗.การติดตามและประเมินความเหมาะสมของนโยบายและแผนการจัดหาทรัพยสิน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๘ .การประ เมิ นผลการปฏิบั ติ ง านของ เจ าหน าที่ ต ามกฎหมาย  ระ เบี ยบ                      
และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

๔.๒ การใชการควบคุมการเก็บรักษาทรัพยสิน 
 

๑.การกํากับดูแลเจาหนาที่ใหมีการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบและ
วิธีการใชทรัพยสินอยางเครงครัด 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๒.การจัดทําแนวปฏิบัติการใชทรัพยสินแตละประเภทตามความเหมาะสม และกรณ ี  
ที่เปนทรัพยสินที่มีเทคโนโลยีที่ซับซอนควรจัดใหมีการอบรมในการใชทรัพยสิน
เหลานั้น 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๓.การจัดกิจกรรมเสริมสรางจิตสํานึกที่ดีแกเจาหนาที่ รวมทั้งการใช ดูแล รักษา
ทรัพยสินของทางราชการใหสมประโยชน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

 
 
 
 



 
 

-๑๗- 
 

ลําดับที่ ประเด็นการตรวจสอบ/ผลการตรวจสอบ และความเห็น 
๔. ดานทรัพยสิน 

๔.๒ การใชการควบคุมการเก็บรักษาทรัพยสิน (ตอ) 
 ๔.การกําหนดใหทําทะเบียนคุมทรัพยสินใหเปนปจจุบัน 

                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๕.การจัดใหมีระบบการรายงานใชทรัพยสินประจําไตรมาส หรือประจําป 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๖.การจัดสถานที่ตั้งและเก็บรักษาใหเหมาะสมกับประเภทของทรัพยสิน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๗.การจัดประชุมชี้แจง แจงเวียนและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑการใช       
และบํารุงรักษาทรัพยสินใหผูที่เก่ียวของทราบ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๘.การประชุมมอบแนวทางนโยบายแกผูปฏิบัติงาน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๙.การติดตามการใชและดูแลรักษาทรัพยสินให เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ            
และประสิทธิผล 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

๔.๓ การซอมแซมและบํารุงรักษาทรัพยสิน 
 

๑.การกําหนดแผนการซอมบํารุงรักษาประจําปของทรัพยสินประเภทตาง ๆ               
ใหชัดเจน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

 
 
 
 
 



 
 

-๑๘- 
 

ลําดับที่ ประเด็นการตรวจสอบ/ผลการตรวจสอบ และความเห็น 
๔. ดานทรัพยสิน 

๔.๓ การซอมแซมและบํารุงรักษาทรัพยสิน (ตอ) 
 ๒.การจัดใหมีผูรับผิดชอบดูแลรักษาทรัพยสินโดยเฉพาะตามความเหมาะสม 

                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๓.การจัดใหมีการตรวจสอบหรือสอบทานทรัพยสินอยางสม่ําเสมอ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๔.การกําหนดใหมีการซอมบํารุงรักษาทรัพยสินตามระยะเวลาที่กําหนด 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๕.การจัดทําทะเบียนครุภัณฑและการซอมบํารุงรักษาทรัพยสินใหเปนปจจุบัน              
และตรวจสอบทะเบียนการซอมบํารุงกับรายงานการซอมบํารุงของหนวยงาน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๖.การจัดใหมีการทําสัญญาบํารุงรักษาประจําป 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๗.การแจงเวียนขอมูลขาวสารเกี่ยวกับแผนการซอมบํารุงรักษา การทําสัญญา
บํารุงรักษา การประกันภัย และวิธีการใชทรัพยสินใหทุกฝายทราบ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๘.การประชุมมอบแนวทางนโยบายแกผูปฏิบัติงาน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

-๑๙- 
 

ลําดับที่ ประเด็นการตรวจสอบ/ผลการตรวจสอบ และความเหน็ 
๔. ดานทรัพยสิน 

๔.๓ การซอมแซมและบํารุงรักษาทรัพยสิน (ตอ) 
 ๙.การติดตามและประเมินผลความเหมาะสมของการซอมแซมและบํารุงรักษา

ทรัพยสิน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

๔.๔ การจําหนายทรัพยสิน 
 

๑.การจัดใหมีการศึกษาและทบทวนนโยบายและหลักเกณฑการจําหนายทรัพยสิน
ตามความเหมาะสม 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๒.การกํากับดูและการจําหนายทรัพยสินใหเปนไปตามระเบียบที่ทางราชการกําหนด 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๓.การจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบสภาพทรัพยสินทุกครั้งกอนมีการจําหนาย 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๔.การใหมีการรายงานการจําหนายทรัพยสินตามระเบียบที่กําหนด 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๕.การแจงหลักเกณฑการจําหนายทรัพยสินใหผูเกี่ยวของทราบ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๖.การประกาศและเผยแพรรายการทรัพยสินที่จะจําหนายโดยเปดเผย 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

-๒๐- 
 

ลําดับที่ ประเด็นการตรวจสอบ/ผลการตรวจสอบ และความเห็น 
๔. ดานทรัพยสิน 

๔.๔ การจําหนายทรัพยสิน (ตอ) 
 ๗.การประชุมมอบแนวทางนโยบายแกผูปฏิบัติงาน 

                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๘.การติดตามการจําหนายทรัพยสินใหเปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑท่ีกําหนด 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

๕. ดานการเงิน 
๕.๑ การรับเงิน  
 ๑.การแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในการรับเงินและการบันทึกบัญชีใหชัดเจน 

                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๒.การจัดใหมีผูรับผิดชอบกํากับดูแลการรับและการเก็บรักษาเงินให เปนไป            
ตามระเบียบและขอบังคับที่กําหนด 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๓.การกําหนดหลักเกณฑการรับและการเก็บรักษาเงินใหรัดกุม เหมาะสม และเปน
ลายลักษณอักษร 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๔.การใหมีการควบคุมการใชใบเสร็จรับเงินใหเปนไปตามระเบียบที่กําหนด 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๕.การใหมีการออกใบเสร็จรับเงินทุกครั้งเมื่อมีการรับเงิน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

 
 
 
 
 



 
 

-๒๑- 
 

ลําดับที่ ประเด็นการตรวจสอบ/ผลการตรวจสอบ และความเห็น 
๕. 
 

ดานการเงิน 
๕.๑ การรับเงิน  (ตอ) 
 ๖.การกําหนดใหมีการตรวจสอบยอดเงินกับหลักฐานการรับเงินทุกครั้ง 

                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๗.การจัดทํารายงานทางการเงินทุกสิ้นวันและสอบทานโดยผูมีอํานาจ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๘.การกําหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับการรับเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส และจัดทําเปน
คูมือสําหรับเจาหนาที่ถือปฏิบัติ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๙.การแจงเวียนนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการ               
รับและเก็บรักษาเงินใหผูที่เกี่ยวของทราบ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๑๐.การประชุมมอบแนวทางนโยบายแกผูปฏิบัติงาน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๑๑.การสอบทานความเหมาะสมของนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ
เกี่ยวกับการรับและเก็บรักษาเงิน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๑๒.การสอบทานระบบการควบคุมภายในดานการรับและเก็บรักษาเงิน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

-๒๒- 
 

ลําดับที่ ประเด็นการตรวจสอบ/ผลการตรวจสอบ และความเห็น 
๕. 
 

ดานการเงิน 
๕.๒ การจายเงิน   
 ๑.การศึกษา ทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑการจายเงินใหเหมาะสมและชัดเจน 

                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๒.การจัดใหมีผูรับผิดชอบกํากับดูแลการปฏิบัติงานดานการจายเงินใหเปนไปตาม
ระเบียบและขอบังคับที่กําหนด กรณีที่จายเปนเช็ค อาจกําหนดหลักเกณฑหรือวิธี
ปฏิบัติโดยเฉพาะสําหรับใหเจาหนาที่ถือปฏิบัติเปนมาตรฐานเดียวกัน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๓.การจัดทําทะเบียนคุมการจายเงิน และสอบทานการปฏิบัติงานของเจาหนาที่
ตามลําดับชั้น 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๔.การจัดใหมีการฝกอบรมใหความรูการปฏิบัติงานดานการจายเงิน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๕.การใหมีการอนุมัติทุกครั้งที่มีการเบิกจายเงิน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๖.การจัดใหมีการตรวจสอบเปนประจําอยางสม่ําเสมอ และจัดใหมีการกําหนด
จริยธรรม จรรยาบรรณทางการเงินของหนวยงานใหทุกฝายถือปฏิบัติ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๗.การจัดใหมีหลักเกณฑการใหรางวัลแกผูที่ปฏิบัติงานดวยดีและมีความซื่อสัตยสุจริต 
รวมทั้งมาตรการลงโทษผูกระทําผิด 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

 
 
 
 
 



 
 

-๒๓- 
 

ลําดับที่ ประเด็นการตรวจสอบ/ผลการตรวจสอบ และความเห็น 
๕. 
 

ดานการเงิน 
๕.๒ การจายเงิน (ตอ)  
 ๘.การกําหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับการจายเงินที่ผานระบบอิเล็กทรอนิกสใหชัดเจน 

และกําหนดเปนลายลักษณอักษร 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๙.การแจงเวียนนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการ
จายเงินใหทุกฝายที่เกี่ยวของทราบ 
                          มกีารดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๑๐.การประชุมมอบแนวทางนโยบายแกผูปฏิบัติงาน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๑๑.การสอบทานความเหมาะสมของนโยบาย กฎหมาย ระเบียบและขอบังคับ
เกี่ยวกับการจายเงิน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๑๒.การสอบทานระบบการควบคุมภายในดานการจายเงิน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

๕.๓ การบันทึกบัญชีและการรายงาน 
 ๑.การจัดใหมีการศึกษา ทบทวนและปรับปรุงระบบบัญชีใหเหมาะสมกับการใชงาน 

                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

-๒๔- 
 

ลําดับที่ ประเด็นการตรวจสอบ/ผลการตรวจสอบ และความเห็น 
๕. 
 

ดานการเงิน 
๕.๓ การบันทึกบัญชีและการรายงาน (ตอ)  
 ๒.การมีการสอบทานการบันทึกบัญชีกับเอกสารการรับ-จายเงินทุกสิ้นวัน 

                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๓.การจัดใหมีผูรับผิดชอบโดยตรงในการบันทึกบัญชีและจัดทํารายงานใหเปนปจจุบัน
ตามระยะเวลาที่กําหนด 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๔.การแจงเวียนหลักการและนโยบายบัญชีใหผูที่เก่ียวของทราบ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๕.การประชุมมอบแนวทางนโยบายแกผูปฏิบัติงาน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๖.การประเมินความเหมาะสมของระบบบัญชีกับหลักเกณฑและนโยบายบัญช ี
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

๖. ดานลูกหนี ้
๖.๑ การบริหารและควบคุม 
 ๑.การกําหนดหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติในการบริหารและติดตามทวงถามหนี้ 

ตลอดจนการจัดทํารายงานวิเคราะหอายุลูกหนี้ทุกสิ้นเดือน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๒.การมีการตรวจสอบหนี้คางชําระกอนการอนุมัติยืมใหม โดยผานผูมีอํานาจอนุมัต ิ
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

 
 
 
 
 



 
 

-๒๕- 
 

ลําดับที่ ประเด็นการตรวจสอบ/ผลการตรวจสอบ และความเห็น 
๖. 
 

ดานลูกหนี ้
๖.๑ การบริหารและควบคุม (ตอ) 
 ๓.การตัดจําหนายหนี้สูญตองไดรับอนุมตัิเปนลายลักษณอักษร 

                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๔.การจัดใหมีผูรับผิดชอบกํากับดูแลและตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจาหนาที่
เกี่ยวกับการบริหารและติดตามลูกหนี้ใหเปนไปตามระเบียบขอบังคับและหลักเกณฑ
ที่เก่ียวของ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๕.การจัดใหมีการฝกอบรมใหความรู และแนวปฏิบัติแกเจาหนาที่ผูมีหนาที่ปฏิบัติงาน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๖.การแจงเวียนนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและหลักเกณฑวิธีปฏิบัติ
เกี่ยวกับลูกหนี้ใหแกผูที่เกี่ยวของทราบ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๗.การประชุมมอบแนวทางนโยบายแกผูปฏิบัติงาน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๘.การประเมินความเหมาะสมของนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ 
และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับลูกหนี้ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๙.การสอบทานการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

 
 
 
 
 



 
 

-๒๖- 
 

ลําดับที่ ประเด็นการตรวจสอบ/ผลการตรวจสอบ และความเห็น 
๖. 
 

ดานลูกหนี ้
๖.๒ การบัญชี 
 ๑.การจัดใหมีผูรับผิดชอบกํากับดูแลการปฏิบัติงาน ใหมีการบันทึกบัญชีและทะเบียน

ลูกหนี้ใหถูกตองแลวเสร็จภายในเวลาที่กําหนด 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๒.การตรวจสอบทะเบียนคุมลูกหนี้และบัญชีลูกหนี้รายตัว รวมทั้งการกระทบยอด
บัญชีระหวางกันอยางสม่ําเสมอ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๓.การจัดใหผูรับผิดชอบตรวจสอบความถูกตองของเอกสารและใบสําคัญกอนการ
บันทึกบัญชีและสอบทานการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ ใหเปนไปตามระเบียบ          
ที่กําหนด 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๔.การจัดเก็บเอกสารทางบัญชีใหเหมาะสมและเปนไปตามระเบียบที่ทางการกําหนด 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๕.การจัดใหมีระบบสํารองขอมูล และจัดเก็บในที่ปลอดภัย 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๖.การจัดใหมีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูลที่เหมาะสม เชน การกําหนด
รหัสการเขาถึงขอมูล (Password) เปนตน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

-๒๗- 
 

ลําดับที่ ประเด็นการตรวจสอบ/ผลการตรวจสอบ และความเห็น 
๖. 
 

ดานลูกหนี ้
๖.๒ การบัญชี (ตอ) 
 

๗.การแจงเวียนหลักการและนโยบายบัญชีใหแกผูที่เกีย่วของทราบ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๘.การประชุมมอบแนวทางนโยบายแกผูปฏิบัติงาน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๙.การประเมินความเหมาะสมของนโยบายและระบบบัญชีที่กําหนด 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

๗. ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ 
๗.๑ การกํากับดูแล 
 ๑.การใหมีการศึกษาและทบทวนเพื่อปรับปรุงความรูดานกฎหมาย ระเบียบ และ

ขอบังคับใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

 

๒.การกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติงานในแตละหนาที่เปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ขอบังคับอยางเครงครัด 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

 

๓.การกําหนดมาตรการหรือบทลงโทษที่ชัดเจนสําหรับผูไมปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และขอบังคับ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

 

๔.การจัดประชุมชี้แจงและอบรมใหความรูเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ  
ที่เก่ียวของในการปฏิบัติงานแกเจาหนาที่อยางสม่ําเสมอ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

 
 
 
 



 
 

-๒๘- 
 

ลําดับที่ ประเด็นการตรวจสอบ/ผลการตรวจสอบ และความเห็น 
๗. 
 

ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ 
๗.๑ การกํากับดูแล (ตอ) 
 ๕.การจัดทําสรุปขอกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวของเพื่อเปนเครื่องมือในการ

ปฏิบัติของเจาหนาที่ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๖.การจัดใหมีมาตรการสงเสริมใหเกิดทัศนคติท่ีดีตอการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
และขอบังคับที่วางไว 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๗.การเผยแพรกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับตาง ๆ ใหทราบโดยทั่วกัน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๘.การประชุมมอบแนวทางนโยบายแกผูปฏิบัติงาน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๙.การประเมินความเหมาะสมของกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๑๐.การสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมายและระเบียบของเจาหนาที่ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๒๙- 
 

ลําดับที่ ประเด็นการตรวจสอบ/ผลการตรวจสอบ และความเห็น 
๘. 
 

ดานการนําความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญไปจัดวางระบบควบคุมภายใน 
๘.๑ การนําความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญไปจัดวางระบบควบคุมภายใน 
 ๑.กิจกรรมการ/โครงการจัดทําประชาคม เพื่อใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนา

ทองถิ่น (การจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น เปนกรอบงบประมาณรายจายเพิ่มเติม) 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๒.กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงดานการศึกษาในเขตพื้นที ่ตามอํานาจหนาที:่ 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/หองสมุดประชาชน/ศูนยสารสนเทศและเทคโนโลยี 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๓.กิจกรรมการลดปญหาสภาวะโลกรอน: หมอกควัน/การกําจัดขยะมูลฝอย/การลด
แกสเรือนกระจก/การปองกันตลิ่งพัง/การรักษาริมฝงแมน้ําและฝงทะเล/มลภาวะ
อากาศเปนพิษ แกสพิษ น้ําเสีย/การบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ แหลงน้ํา       
และผืนปา 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๔.กิจกรรม/โครงการ ปองกันและชวยเหลือประชาชนจากภัยโรคติดตอ : ไขหวัดนก
และไขหวัด ๒๐๐๙ 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๕.กิจกรรมการตรวจฎีกากอนอนุมัติเบิกจายเงินงบประมาณ : การจายเงินอุดหนุน/
การจายขาดเงินสะสม/การจายเงินประโยชนตอบแทนอ่ืน (โบนัส) 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๖.กิจกรรมปกปองเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย สรางความปรองดองสมานฉันท : 
ฟนฟูกิจกรรมอบรมลูกเสือชาวบาน/การจัดงานประเพณีทองถิ่น/โครงการอบรมให
ความรูการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๗.กิจกรรมปองกันและแกไขปญหายาเสพติด : ศูนยฟนฟู/ศูนยฝกอาชีพ/ศูนยกีฬา/
ศูนยการดนตรี/ศูนยการศึกษา หองสมุดและคอมพิวเตอร 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

 



 
-๓๐- 

 
ลําดับที่ ประเด็นการตรวจสอบ/ผลการตรวจสอบ และความเห็น 

๘. 
 

ดานการนําความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญไปจัดวางระบบควบคุมภายใน  
๘.๑ การนําความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญไปจัดวางระบบควบคุมภายใน(ตอ) 
 ๘.กิจกรรมปองกันและบรรเทาสาธารณภัย : ภัยแลง/ภัยหนาว/อุทกภัย/วาตภัย/ 

ภัยสึนามิ/แผนดินถลม และภัยจากการกอการราย 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 

๙.กิจกรรม/โครงการฟนฟูเศรษฐกิจ ใหขยายตัวอยางยั่งยืน โดยการสงเสริม
ผลิตภัณฑทองถิ่น สินคา OTOP ขยายฐานลูกคา และจัดหาตลาดใหอยางยั่งยืน 
                          มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ          
คําแนะนํา........................................................................................................ 
 

 
ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 
 ..................................................................................................................................................... 
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................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
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................................................................................................................................................................... 
  
 
 
  
 



 

แบบตรวจสอบการดําเนนิการ 
ตามระบบการควบคุมภายใน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕61 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลไรโคก  
อําเภอบานลาด จังหวดัเพชรบุร ี

 


