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ช่ือหนวยงาน  องคการบริหารสวนตําบลไรโคก 

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับองคกร 
ณ วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕๖2 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง

หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู 
การประเมินผล 

การควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

สํานักงานปลัด 
๑. กิจกรรม 
กิจกรรมการสรางความเขาใจใน
การจัดวางระบบควบคุมภายใน
ของ อปท. 
วัตถุประสงค 
เพื่อการบูรณาการรวมกันในการ
จัดวางระบบควบคุมภายในของ 
อปท. ใหทุกสวนราชการมีความรู 
ความเขาที่ตรงกัน และสามารถจัด
วางระบบการควบคุมภายในได
อยางมีประสิทธิภาพ 

 
 
- บุคลากรภายในสํานักงาน
ป ลัด  อบ ต .ไร โค ก  ยั งข าด
ความรูความเขาใจในระบบ
ควบคุมภายในของ อปท. 

 
 
- การบูรณาการรวมกันในการจัดวาง
ระบบควบคุมภายในของ อปท. ใหทุก
สวนราชการมีความรู ความเขาที่ตรงกัน 
และสามารถจัดวางระบบการควบคุม
ภายในไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 
- กิจกรรมการสรางความเขาใจในการ
จัดงานระบบควบคุมภายในของ อปท. 
มีการควบคุมแตยังไมเพียงพอ อบต.ไร
โคก ได ดําเนินการ ส งเสริมใหมีการ
พัฒนาองคความรูในการจัดวางระบบ
ควบคุมภายในของ อปท. มีการประชุม
ซักซอม ชี้แจงแนวทางการดําเนินงาน 
บูรณาการการจัดวางระบบควบคุม
ภายในของสวนราชการ และประสาน
การติดตามและประเมินผลการจัดวาง
ระบบควบคุมภายในของแตละสวน
ราชการและรายงานผูบังคับบัญชาทราบ 

 
 
- สวนราชการและบุคลากรขาด
ความรู ความเขาใจในการจัดวาง
ระบบควบคุมภายในของ อปท. ทํา
ให ผลการประเมิ นการควบ คุม
ภายในไมตรงตามความเปนจริง 
และไม สามารถจัดทํ าแผนการ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพได 

 
 
- สํานักงานปลัดไดดําเนินการ
ส ง เส ริม ให มี ก ารพั ฒ น าอ งค
ค ว าม รู ใน ก า รจั ด ว า งระ บ บ
ควบคุมภายในของ อปท. มีการ
ประชุมซักซอม ชี้แจงแนวทาง
ก า ร ดํ า เนิ น งาน  บู รณ าก า ร     
การจัดวางระบบควบคุมภายใน
ของสวนราชการ และประสาน
การติดตามและประเมินผลการ
จัดวางระบบควบคุมภายในของ
แตละสวนราชการและรายงาน
ผูบังคับบัญชาทราบ 
 

 
 

สํานักงานปลัด 
อบต.ไรโคก 

 

 
 
 
 
 
. 
 

แบบ ปค.๕ 
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ช่ือหนวยงาน  องคการบริหารสวนตําบลไรโคก 
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับองคกร 

ณ วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕๖2 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู 
การประเมินผล 

การควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

สํานักงานปลัด 
2. กิจกรรม 
กิจกรรมการปฏิบัติตามนโยบาย
ของผูบริหาร อบต.ไรโคก 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการปฏิบัติงานขององคการ
บริหารสวนตําบลไรโคกเปนไปตาม
นโยบายที่ ผูบ ริหาร อบต.ไรโคก   
ที่ไดแถลงไวตอสภา อบต.ไรโคก 
ตามอํ านาจหน าที่ ขอ งองค ก ร
ปกครองสวนทองถิ่น และสามารถ
ตอบ สนองความต อ งการขอ ง
ประชาชน  

 
 
-กฎหมายกําหนดอํานาจหนาที่ 
ไวให และมีการดําเนินการตาม
ขั้นตอนอยางชัดเจน 

 
 
-สํานักงานปลัดมีการจัดทํากิจกรรม/
โครงก ารต า งๆ  ต ามน โยบ ายขอ ง
ผูบริหาร อบต.ไรโคก ที่ไดแถลงไวกับ
สภ า  อ บ ต .ไร โคก  โด ยบ รรจุ ไว ใน
แผนพัฒนา และขอบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําป ซ่ึงเปนโครงการตาม
อํานาจหนาที่ ของ อบต. ที่ สามารถ
ตอบสนองความตองการของประชาชน  

 
 
-การดํ า เนิ นก ารตามน โยบ ายขอ ง
ผูบ ริหาร อบต.ไรโคก เปนไปตามที่
กฎหมายกําหนดอํานาจหนาที่ไวให และ
มีการดําเนินการตามขั้นตอนอยาง
ชัดเจน มีการควบคุม ตรวจสอบ และ
รายงานผลการดําเนินการ และเปด
โอกาสใหประชาชนไดมีสวนรวมในการ
เสนอความคิดเห็นและตรวจสอบการ
ดําเนินการ 

 
 
-สํ า นั ก ง า น ป ลั ด  ไม ส า ม า ร ถ
ดําเนินการตามกิจกรรม/โครงการ
ตางๆ ตามนโยบายของผูบริหาร 
อบต.ไรโคก ที่ ไดแถลงไวกับสภา 
อ บ ต .ไร โค ก  ได ทุ ก กิ จ ก ร ร ม 
เนื่ อ ง จ า ก ข อ จํ า กั ด ใ น ด า น
งบประมาณ บุคลากร ทรัพยากร
ตางๆ และขอกฎหมายบางประการ
ไม เอื้ออํานวยในการปฏิบั ติงาน 
ประกอบกับขอทักทวงตางๆ ของ 
สตง. 

 
 
-สํานักงานปลัด มีการตรวจสอบ 
ควบคุมดูแลใหการดําเนินการ
ตามนโยบายของผูบริหาร อบต.
ไรโคก เปนไปตามอํานาจหนาที่
ของ อบต.ที่สามารถพึงกระทําได
ตามกฎหมาย และรายงานผล
การดําเนินการใหผูบริหารทราบ
เพื่ อ พิ จ า ร ณ า ป รั บ เป ล่ี ย น
กระบวนทัศนในการบริหารงาน
ตามนโยบายที่ไดแถลงไวตอสภา 
อบต.ไรโคก 
 

 
 

สํานักงานปลัด 
อบต.ไรโคก 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ ปค.๕ 
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แบบ ปค.5  

ช่ือหนวยงานยอย สํานักงานปลัด องคการบริหารสวนตําบลไรโคก 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

สําหรับปส้ินสุด วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕62 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู 
การประเมินผล 

การควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

มาตรฐานจริยธรรม อบต.ไรโคก 
-เพื่อใหบุคลากรในสํานักงานปลัด 
อบต.ไรโคก ปฏิบัติตามมาตรฐาน
จริยธรรม อบต.ไรโคก โดยยึดถือ
เป น ค า นิ ย ม ห ลั ก  เพื่ อ รั ก ษ า
ประโยชน ส วนรวม  เป นกลาง
ทางการเมือง อํานวยความสะดวก
และใหบริการประชาชนตาม 
หลักธรรมาภิบาล  

 
-การเปล่ียนแปลงของสภาพ
สังคมในปจจุบัน 

 
-สํานักงานปลัด ไดกําชับใหบุคลากรทุก
คนปฏิบัติตามมาตรฐานจริยธรรมของ  
อบต.ไรโคก มีการประเมินและทบทวน
มาตรฐานจริยธรรมและปรับปรุงให
สอดคลองกับการปฏิบัติงาน 
 

 
-บุคลากรในสํานักงานปลัดปฏิบัติตาม
มาตรฐานจริยธรรม อบต.ไรโคก โดย
ยึดถือเปนคานิยมหลักในการปฏิบัติงาน 

 
-การปฏิบัติตามมาตรฐานจริยธรรม 
อบต.ไรโคก อาจมีการปรับเปล่ียน
ให เป น ไป ต า ม ยุ ค ส มั ย  แ ล ะ
สอดคลองกับการปฏิบัติงานที่อาจมี
การเปล่ียนแปลงไป และเปนเร่ือง
ย าก ใน ก า รส ร า งจิ ต สํ านึ ก ให
บุคลากรยึดมั่นเปนคานิยม 

 
-สํ า นั ก ง า น ป ลั ด  มี ก า ร จั ด
โครงการอบรมสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม ปรับเปล่ียนพฤติกรรม 
คานิยมที่ยึดถือในการปฏิบัติงาน 
ใหเปนไปตามมาตรฐานคุณธรรม
จริยธรรมที่ ไดกํ าหนดไว และ
ป รับ เป ล่ียนให สอดคลอ งกั บ
ปจจุบันวิสัย 

 
สํานักงานปลัด 
อบต.ไรโคก 
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แบบ ปค.5  
ช่ือหนวยงานยอย สํานักงานปลัด องคการบริหารสวนตําบลไรโคก 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สําหรับปส้ินสุด วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕62 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง

หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู 
การประเมินผล 

การควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

โครงสรางสวนราชการสํานักงาน
ปลัด 
-เพื่ อ ให ก า รบ ริห า ร ง า น ข อ ง
สํานักงานปลัด อบต.ไรโคก เปนไป
ตามลําดับชั้นการบังคับบัญชา มี
การกําหนดตําแหนงและสายงานท่ี
ชัดเจน 

 
-การโอนยาย การเปล่ียนแปลง
ตําแหนงของบุคลากร 

 
-สํานักงานป ลัด ได ดํ าเนินการแบ ง
โครงสรางสวนราชการ ตามคําส่ังของ 
อบต.ไรโคก โดยแบงตามลําดับชั้นการ
บังคับบัญชา และมีการปรับปรุงใหเปน
ปจจุบันทุกป หรือในกรณีที่มีการเปล่ียน
ถายบุคลากรของสํานักงานปลัด 

 
-สํ า นั กป ลัด  มี ก ารป ฏิ บั ติ งานตาม
โครงสรางสวนราชการ มีการดําเนินการ
ตามลําดับขั้นตอนการบังคับบัญชา การ
ป รับป รุงโครงสรางส วนราชการให
สอดคลองกับบุคลากรและลักษณะงาน
ที่มีการเปล่ียนแปลง 

 
-โครงการสวนราชการ เปนการ
กําหนดสายงาน และลําดับชั้นการ
บังคับบัญชาที่ตายตัว ไมยืดหยุน
รองรับการปฏิบัติงานในบางกรณี 
อาจ เกิ ดจากการเป ล่ียนแปลง
บุ ค ล าก ร  ก ารม อ บ ห มาย งาน 
การเมือง จึงตองมีการปรับปรุงการ
กําหนดโครงสรางสวนราชการให
สอดคลอ งกับสถานการณ ห รือ
บุคลากรที่เปล่ียนแปลง 

 
-สํานักงานปลัดมีการปรับปรุง
โครงสร า งส วน ราชก ารขอ ง
สํานักงานปลัดทุกป และในกรณี
มีการเปล่ียนถายบุคลากรของ
สํานักงานปลัด ใหสอดคลองและ
ตอบสนองตอการปฏิบั ติงาน 
เพื่ อ ให ก า รป ฏิ บั ติ ง าน ข อ ง
สํานักงานมีประสิทธิภาพ 

 
สํานักงานปลัด 
อบต.ไรโคก 
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แบบ ปค.5  
ช่ือหนวยงานยอย สํานักงานปลัด องคการบริหารสวนตําบลไรโคก 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สําหรับปส้ินสุด วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕62 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง

หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู 
การประเมินผล 

การควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ความรู ทักษะ และความสามารถ
ของบุคลากรสํานักงานปลัด 
-เพื่อใหการปฏิบัติงานของบุคลากร
สํานักงานปลัดเปนไปตามความรู 
ทักษะ และความสามารถของ
บุคลากร 

 
 
-การสงเสริมการเรียนรู เพื่ อ
เพิ่มความสามารถ 

 
 
-สํานักงานปลัดสงเสริมใหบุคลากร
ปฏิบั ติ งานตามความ รู  ทั กษะและ
ความสามารถ เพื่อใหการปฏิบัติงานของ
สํานักงานมีประสิทธิภาพ และสามารถ
สน อ งต อ บ ต อ ค ว าม ต อ งก ารข อ ง
ประชาชนได 

 
 
-สํานักงานปลัด มีการประเมินความรู 
ทักษะและความสามารถของบุคลากร 
และสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตาม
ความรู ทักษะและความสามารถ 

 
 
-การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงาน และความรวดเร็วของ
การเป ล่ียนแปลงกระบวนการ
ดําเนินการ    ทําใหความรู ทักษะ
และความสามารถของบุคลากรที่มี
อยูไมเพียงพอตอการดําเนินงาน 

 
 
-สํานักงานปลัด มีการสงเสริมให
บุ คลากรเพิ่ มพู นและพัฒ นา
ความรู ทักษะและความสามารถ
โดยการสงเสริมการศึกษาเพื่อ
เพิ่มคุณวุฒิและประสบการณ   
สงเสริมการเขารับการฝกอบรม 
และสงเสริมการสรางองคกรแหง
การเรียนรู และการแลกเปล่ียน
ความรู ทักษะและความสามารถ
ระหวางบุคลากรในสํานักงาน
ปลัด 

 
 

สํานักงานปลัด 
อบต.ไรโคก 
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แบบ ปค.5  
ช่ือหนวยงานยอย สํานักงานปลัด องคการบริหารสวนตําบลไรโคก 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สําหรับปส้ินสุด วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕62 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง

หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู 
การประเมินผล 

การควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

คําสั่งแบงงานของสํานักงานปลัด 
-เพื่ อ ให ก า รป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
สํานักงานปลัด มีการแบงหนาที่
ความ รับ ผิดชอบที่ ชัด เจน ตาม
ตําแหนงหนาที่ เพื่อใหการปฏิบัติมี
ประสิทธิภาพ 

 
-การโอนยาย การเปล่ียนแปลง
ตําแหนงของบุคลากร 

 
-สํานักงานปลัดมีการจัดทําคําส่ังแบง
งานอยางชัดเจน โดยพิจารณาจาก
ตําแหน งหน าที่  ความรู  ทักษะและ
ความสามารถ มีการปรับปรุงคําส่ังแบง
งานใหเปนปจจุบัน หรือในกรณีที่มีการ
เปล่ียนถายบุคลากร 
 

 
-การปฏิบั ติงานของสํานักงานปลัด
เปนไปตามคําส่ังแบงงาน มีการระบุ
ผูรับผิดชอบและความรับผิดชอบในงาน
ตางๆ อยางชัดเจน มีการปรับปรุงให
เปนปจจุบัน 

 
-สํ านั ก งานป ลัด  มี บุ คลาก รไม
เพียงพอตอภารกิจและหนาที่ความ
รับผิดชอบตามอํานาจหนาที่ของ 
อบต.ที่ตองปฏิบัติ ทําใหการแบง
งานตองเปนการกระจายงานตาม
จํานวนบุคลากรที่มีอยู  และตาม
ความรู ทักษะและความสามารถ
ของบุคลากร บางคร้ังอาจมีตัวแปร
หลายตัวที่เขามาใหเกิดอุปสรรคใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  เช น  เ ว ล า 
ทรัพยากร ความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานนั้นๆ ของบุคลากรที่
ไดรับมอบหมายภารกิจ 

 
-สํานักงานปลัด มีการปรับปรุง
คําส่ังแบงงานทุกป หรือทุกคร้ังที่
มีการเปล่ียนถายบุคลากร มีการ
ส ง เส ริมประสิทธิภ าพ ในการ
ปฏิบัติงานใหกับบุคลากร   มีการ
พิจารณาปรับปรุงและทบทวน
ภารกิจตางๆ  

 
สํานักงานปลัด 
อบต.ไรโคก 
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แบบ ปค.5  
ช่ือหนวยงานยอย สํานักงานปลัด องคการบริหารสวนตําบลไรโคก 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สําหรับปส้ินสุด วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕62 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง

หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู 
การประเมินผล 

การควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ก า ร ติ ด ต า ม ต รว จ ส อ บ ก า ร
ปฏิบัติงาน 
-เพื่ อ ให ก า รป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
สํานักงานปลัด มีความตอเนื่อง 
และเปนไปตามระยะเวลาของงาน 
ส งเส ริมใหผลการปฏิบั ติ งาน มี
ประสิทธิภาพ เกิดความคุมคาใน
เชิงภารกิจ และยังประโยชนไปสู
ประชาชนในพื้นที ่

 
-การประสานงาน การมีสวน
รวม 

 
-สํานักงานปลัด กําหนดใหมีการใช
บันทึกขอความ ในการเสนองานและ
รายงานผลการปฏิบัติงานตามลําดับชั้น
การบังคับบัญชา มีการจัดทําคํารับรอง
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ประจําเดือนของพนักงานเปนประจําทุก
เดือน มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจําป 

 
-การปฏิบัติงานของสํานักงานปลัดเปน
การปฏิบัติงานแบบสองทาง  เปดโอกาส
ให บุ คล าก รได แ สด งความ คิ ด เห็ น 
ขอเสนอแนะ และเปนสวนหนึ่งของสวน
ราชก าร ส ง เส ริม ให มี ก าร ติ ด ตาม
ตรวจสอบการปฏิ บั ติ งานระหว า ง
ผูปฏิบัติงานและผูบังคับบัญชา 

 
-เนื่องจากภารกิจการปฏิบัติงานที่
เพิ่มขึ้น ประกอบกับระยะเวลาที่
จํ ากั ด  ทํ า ให ก ารปฏิ บั ติ งาน ไม
เปนไปตามระยะเวลาที่กํ าหนด 
ส งผ ล ก ระ ท บ ต อ ก า ร ติ ด ต าม
ตรวจสอบการปฏิบั ติ งาน และ
กระบวนการปฏิบัติงานในขั้นตอน
ตอไป อีกทั้งยังสรางความตึงเครียด
ในการปฏิบั ติ งานของบุคลากร
สํานักงานปลัด 

 
-สํ านั ก งานป ลัดจะ ใช บั นทึ ก
ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรสํานักงานปลัดใน
กรณีที่ จํ า เป น เรงด วนเท านั้ น          
เพื่อไมใหเกิดความตึงเครียดใน
การปฏิบัติงานที่จะสงผลกระทบ
ตอความสําเร็จของงาน แตจะใช
การติดตามทวงถามดวยวาจา 
ห รือการประชุมอย างไม เป น
ทางการ และขยายชองทางใน
ก า ร ติ ด ต าม ต รว จ ส อ บ ก า ร
ปฏิบัติงาน เชน Internet,  
Facebook, e-mail เปนตน 

 
สํานักงานปลัด 
อบต.ไรโคก 
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แบบ ปค.5  
ช่ือหนวยงานยอย สํานักงานปลัด องคการบริหารสวนตําบลไรโคก 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สําหรับปส้ินสุด วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕62 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง

หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู 
การประเมินผล 

การควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ๙ 
กิจกรรม 
-เพื่อใหการควบคุมความเส่ียงใน ๙ 
กิจกรรม มีประสิทธิภาพ  และ
สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล  

 
 
-ก ารป ระส าน งาน  ค ว าม
รวมมือภายใน 

 
 
-สํานักงานปลัด ไดกําหนดใหมีกิจกรรม
การควบคุมความเส่ียงใน ๙ กิจกรรม 
และกําหนดใหมีการประเมินความเส่ียง
ทุกงาน ทุกกิจกรรม  

 
 
-สํานักงานปลัดกําหนดใหผูรับผิดชอบ
ดําเนินการและเสนอขอบกพรองและ
จุดออนของการปฏิบัติงานรวมกัน เพื่อ
กําหนดการควบคุมที่ครอบคลุมและ
สอดคลองกับทุกความเส่ียง เพื่อใหการ
ควบคุมมีประสิทธิภาพที่นาพึงพอใจ 
และลดชองวางที่จะทําใหเกิดความเส่ียง
ในการปฏิบัติงานใน ๙ กิจกรรม 

 
 
-สํ านั ก งาน ป ลัดยั งไม ส าม ารถ
ดําเนินการควบคุมความเส่ียงในทุก
กิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากจํานวนบุคลากรตองานที่
ปฏิบั ติไมสอดคลองกัน สงผลให
บุคลากรตองแบกรับภาระงานท่ี
ตองใชระยะเวลาและความสามารถ
ในการดําเนินการมาก และสงผล
กระทบไปยังการปฏิบัติงานอื่นๆ ที่
อยูในความรับผิดชอบของตน 
 

 
 
-สํานักงานปลัด เสนอใหมีการ
เพิ่ ม เ ติ ม บุ ค ล า ก ร ใน ส ว น ที่
เ กี่ ย ว ข อ ง  ซ่ึ ง มี ค ว า ม รู 
ความสามารถ และทักษะโดยตรง
ในการปฏิบั ติงานในกิจกรรม
ความเส่ียงทั้ง ๙ กิจกรรม เพื่อให
การปฏิบัติงานในกิจกรรมควบคุม
ความเส่ียงมีประสิทธิภาพเพิ่ม
มากขึ้น 

 
 

สํานักงานปลัด 
อบต.ไรโคก 
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แบบ ปค.5  
ช่ือหนวยงานยอย สํานักงานปลัด องคการบริหารสวนตําบลไรโคก 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สําหรับปส้ินสุด วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕62 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง

หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู 
การประเมินผล 

การควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรมการจัดทํ าขอบัญญั ติ
งบประมาณรายจายประจําป 
-เพื่ อ ให ก า รจั ด ทํ าข อ บั ญ ญั ติ
งบประมาณ รายจ ายประจํ าป
ดําเนินการเปนไปดวยความถูกตอง 
ตามระเบียบ แลวเสร็จตามกําหนด
ระยะเวลา มีความถูกตองครบถวน 
และสามารถลดการโอนหรือการ
เป ล่ี ยน แปลงแก ไข   คํ าชี้ แ จ ง
งบประมาณ  

 
 
-ระเบียบและหนังสือส่ังการที่
เกี่ยวของ 

 
 
-สํ า นั ก ง า น ป ลั ด  ได มี ก า ร จั ด ทํ า
ขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป 
โดยพิจารณาจากโครงการที่บรรจุไวใน
แผนพัฒนาทองถิ่นส่ีป มาเปนแนวทาง
ในการจัดทํ าขอบัญญั ติงบประมาณ
รายจาย ในแตละป  และจัดทํ าคู มื อ
รวบรวมหนั ง สือ ส่ั งการเพื่ อ ใช เป น
แ น วท า ง ใน ก า รจั ด ทํ า ข อ บั ญ ญั ติ
งบประมาณประจําปในแตละป  

 
 
-สํานักงานปลัดกําหนดใหผูรับผิดชอบใน
การจัดทําขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจํ าป  ตรวจสอบ โครงการตาม
แผนพัฒนาทองถิ่น ส่ีป  และรวบรวม
ระเบียบและหนังสือส่ังการที่เกี่ยวของ
เปนแนวทางในการจัดทําขอบัญญั ติ
งบประมาณรายจาย  

 
 
-สวนราชการเสนอรายละเอียด
รายจายงบประมาณประจําปของ
แตละสวนราชการลาชา ทําใหตอง
รีบ ดําเนิ นการจัดทํ าขอบัญญั ติ
งบ ป ระม าณ ให แ ล ว เส ร็จต าม
กําหนดเวลา 
-การโอนเพิ่ม/ลดงบประมาณ และ
การแกไขคําชี้แจงงบประมาณมีการ
ดําเนินการตลอดป งบประมาณ 
เนื่องจากงบประมาณไมเพียงพอตอ
การดําเนินการ 

 
 
-สํานักงานปลัด มีการประชุม
ชี้แจง ทํ าความเขาใจกับสวน
ราชการ และมีการประสานงาน
อ ย า งต อ เนื่ อ ง ใน ก ารจั ด ทํ า
ขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําป 
รวม ทั้ งแ จ ง ให ส ว น ราช ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ โ ค ร ง ก า ร ต า ม
แผนพัฒนาทองถิ่นและวางแผน
โค ร ง ก า ร ให ส อ ด ค ล อ งกั บ
แผนพัฒนาทองถิ่นและหนังสือส่ัง
การที่เกี่ยวของ   

 
 

สํานักงานปลัด 
อบต.ไรโคก 
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แบบ ปค.5  
ช่ือหนวยงานยอย สํานักงานปลัด องคการบริหารสวนตําบลไรโคก 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สําหรับปส้ินสุด วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕62 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง

หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู 
การประเมินผล 

การควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรมการขาดความรวมมือ
จากพ นั กงาน ใน การร วมทํ า
กิจกรรม/โครงการ 
-เพื่อใหการจัดกิจกรรม/โครงการ
ของสํานักงานปลัด เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ สามารถดําเนินการ
แล ว เส ร็จตามระยะ เวลาขอ ง
โค ร งก าร  แ ล ะ มี ป ระ สิ ท ธิ ผ ล
ตอบสนองตอความตองการของ
ป ร ะ ช า ช น แ ล ะ เป น ไป ต า ม
เปาหมายของโครงการ  

 
 
 
-ความรวมมือของบุคลากร 

 
 
 
-สํานักงานปลัด ไดมีการจัดทําคําส่ัง
แตงต้ังคณะทํางาน มีการประชุมชี้แจง
โครงการ และมอบหมายหนาที่การ
ปฏิบัติงานในกิจกรรม/โครงการตางๆ 
แกพนักงานทุกๆ ตําแหนง รวมทั้งมีการ
ประสานงาน ติดตามและประเมินผล
กิจกรรม/โครงการ  

 
 
 
-สํานักงานปลัดกําหนดใหผูรับผิดชอบ
กิจกรรม/โครงการ สรุปผลการดําเนิน
กิจกรรม/โครงการ ปญหาและอุปสรรค 
รวมทั้งขอขัดของในการปฏิบัติงาน เพื่อ
ใช เปนแนวทางในการปรับปรุงการ
ดําเนินกิจกรรม/โครงการในคร้ังตอไป  

 
 
 
-พนักงานบางสวนยังขาดความ
ตระหนักในการมีสวนรวมในการจัด
กิจกรรม/โครงการ ขาดน้ําใจและ
ความรับผิดชอบตอสวนรวม และ
งานในภาพรวมขององคกร 

 
 
 
-สํานักงานปลัด มีการประชุม
ชี้แจง ทํ าความเขาใจกับสวน
ราชการ และมีการประสานงาน
ในการจัดกิจกรรม/โครงการ และ
ราย งาน ผู บั ง คั บ บั ญ ช าแ ล ะ
ผูบริหารในกรณีมีเหตุขัดของและ
ปญหาอุปสรรคในการดําเนิน
กิจกรรม/โครงการตางๆ อยาง
ตอเนื่อง   

 
 
 

สํานักงานปลัด 
อบต.ไรโคก 
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แบบ ปค.5  
ช่ือหนวยงานยอย สํานักงานปลัด องคการบริหารสวนตําบลไรโคก 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สําหรับปส้ินสุด วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕62 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง

หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู 
การประเมินผล 

การควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรมการขาดความรูความ
เขาใจในระเบียบ หลักเกณฑและ
การปฏิบัติงานในหนาที่และงานที่
ไดรับมอบหมาย 
-เพื่อใหพนักงานไดมีความรู ความ
เขาใจในระเบียบ หลักเกณฑและ
วิธีการปฏิบัติงานในหนาที่และงาน
ที่ไดรับมอบหมาย   

 
 
 
 
-การขาดความรูความเขาใจใน
งานที่ไดรับมอบหมาย 

 
 
 
 
-สํานักงานปลัด ไดมีการจัดทําคําส่ัง
มอบหมายหนาทีแ่ละความรับผิดชอบ
ของพนักงานทุกตําแหนง มีการสงเสริม
ใหพนักงานไดเขารับการอบรมกับ
หนวยงานอื่น และจัดฝกอบรมเอง 

 
 
 
 
-สํานักงานปลัดกาํหนดใหพนกังานทุก
คนจะตองเขารับการอบรมในงานที่
เกี่ยวของอยางนอยคนละ 1 คร้ัง/ป 
และจัดใหมีการฝกอบรมทั้งภายในและ
สงไปอบรมกับหนวยงานภายนอก 
รวมทั้งชี้แจงระเบียบ หลักเกณฑและ
วิธีการปฏิบัติงานในหนาที่ในการประชุม
พนักงานเปนประจาํทุกเดือน 
 

 
 
 
 
-พนักงานขาดความกระตือรือรนใน
การศึกษาระเบยีบ หลักเกณฑและ
วิธีการปฏิบัติงานในหนาที่เพิ่มเติม 
ตามการเปล่ียนแปลงของนโยบาย
รัฐบาล กระทรวง กรม ผูบริหาร 
และแนวทางการปฏิบัติราชการที่มี
การปรับปรุงตลอดเวลา 

 
 
 
 
-สํานักงานปลัด มกีารประชุม
ชี้แจง ทําความเขาใจกบัพนักงาน 
สงเสริมใหการศึกษาระเบียบ 
หลักเกณฑและวธิีการปฏิบัติงาน
ในหนาที่เพิ่มเติม มีการติดตาม
และทดสอบภายในอยางตอเนื่อง 

 
 
 
 

สํานักงานปลัด 
อบต.ไรโคก 
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แบบ ปค.5  
ช่ือหนวยงานยอย สํานักงานปลัด องคการบริหารสวนตําบลไรโคก 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สําหรับปส้ินสุด วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕62 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง

หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู 
การประเมินผล 

การควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรมการชวยเหลือประชาชน
จากโรคติดตอ (ไขเลือดออก) 
-เพื่อใหสามารถควบคุมการแพร
ระบาดของโรคไขเลือดออกในพื้นที่
ให ลดจํ านวนลง และสามารถ
ช วย เห ลื อป ระชาช น จ าก โรค
ไขเลือดออกไดอยางทันทวงที   

 
 
-โรคไขเลือดออกระบาด 

 
 
-สํานักงานปลัด ไดมีการจัดทําแผนการ
ปองกันโรคติดตอ (ไขเลือดออก) และมี
ก า รป ร ะ ส า น ง า น กั บ ห น ว ย ง า น
สาธารณสุขในพื้นที่ บูรณาการรวมกัน
กับผูนําชุมชน อสม. และประชาชน เพื่อ
รวมกันควบคุมการแพรระบาดของโรค
ไขเลือดออก 

 
 
-สํานักงานปลัดกําหนดใหมีผูรับผิดชอบ
ใน ก า ร บู ร ณ า ก า ร ค ว บ คุ ม โ ร ค
ไข เลือดออก ประสานความรวมมือ 
ประชาสัมพันธ และรณรงคใหความรู
ประชาชนอยางตอเนื่อง มีการจัดการ
อยางทันทวงที และมีการฉีดพนหมอก
ควันอยางตอเนื่อง   

 
 
-ประชาชนยังขาดความตระหนักใน
ก า ร ป อ ง กั น ต น เอ ง ต อ โ ร ค
ไขเลือดออก   จึงทําใหยังมีการแพร
ระบาดของโรคในพื้นที่ 

 
 
-สํานักงานปลัด มีการประชุม
ชี้ แจง ทํ าความเขาใจและขอ
ค ว าม ร ว ม มื อ ใน ก า รณ ร งค
ประชาสัมพันธใหความรูตางๆ 
แกประชาชนในพื้ นที่  รวมทั้ ง
ประสาน รพสต.และ อสม.ในการ
สร า งค วาม ต ระห นั ก ใน ก าร
ปองกันโรคใหกับประชาชนใน
พื้นที่อยางตอเนื่อง 
 

 
 

สํานักงานปลัด 
อบต.ไรโคก 
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แบบ ปค.5 

 

ช่ือสวนงานยอย  กองคลัง องคการบริหารสวนตําบลไรโคก 
รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด  วันท่ี  30  กันยายน   2562 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู 
การประเมินผล 

การควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ภารกิจดานงานกองคลัง 
วัตถุประสงคของการควบคุม 
1.เพื่อใหงานดานการคลังเปนไป
ดวยความถูกตองตามขอกฎหมาย
กํ า ห น ด ค ว าม รู  ทั ก ษ ะ  แ ล ะ
ความสามารถดานบุคลากร 
 

 
 
- บุคลากรยังขาดการอบรม 
และยังตองศึกษา กฎ ระเบียบ 
ขอบังคับที่ออกมาบังคับใชใหม 
 

 
 
- ไดจัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม
เพื่อใหไดรับความรูเพิ่มเติม รวมถึงการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยเพื่อให
เกิดความแมนยําและรวดเร็ว 

 
 
- การควบคุมที่มีอยูยังไมครอบคลุม
ชัดเจนเพียงพอ 

 
 
- บุคลากรยังตองศึกษากฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ อยูตลอดเวลา 
- กอ งค ลั งยั งขาดบุ คล าก รที่ มี
ความ รู ความสามารถตรงตาม
ตําแหนงหลายอัตรา 
 
 

 
 
- สงบุคลากรเขารับการฝกอบรม
เพื่อพัฒนาและศึกษาความรูดาน 
กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ตางๆ ที่
ตองนํามาใชในการปฏิบัติงาน 
 

 
 

กองคลัง 
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แบบ ปค.5 

 

ช่ือสวนงานยอย  กองคลัง องคการบริหารสวนตําบลไรโคก 
รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด  วันท่ี  30  กันยายน   2562 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู 
การประเมินผล 

การควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ภารกิจดานงานกองคลัง 
วัตถุประสงคของการควบคุม 
2 .เพื่ อ ให ก อ งค ลั งดํ า เนิ นก าร
ขับเคล่ือนการปฏิบัติหนาที่เปนไป
อยางถูกตองและรวดเร็ว บุคลากร
จึงจําเปนตอการปฏิบัติหนาที ่
 

 
 
- กองคลังยังขาดบุคลากรที่
ตรงตามสายงานอยูหลายอัตรา 

 
 
- ไดมีคําส่ังใหเจาหนาที่รักษาราชการ
แทน เพื่อใหการปฏิบัติงานขับเคล่ือนไป
ไดอยางถูกตองและเกิดผลสัมฤทธิ์ 

 
 
- การควบคลุมที่มีอยูยังไมครอบคลุม
ชัดเจนเพียงพอ 

 
 
- เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่และการ
ขับ เค ล่ือนของกองค ลั งในการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ตางๆในการกอง
คลังดําเนินการไปอยางรวดเร็วและ
ถู ก ต อ งจึ งจํ า เป น ต อ งส ร รห า
บุ ค ล าก รให ค รบ ถ วน ตรงต าม
ตําแหนง 
 

 
 
- สงบุคลากรที่ปฏิบั ติราชการ
แทน เขารับการฝกอบรมเพื่อ
พัฒนาและศึกษาความรูดาน กฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ ตางๆ ที่ตอง
นํามาใชในการปฏิบัติงาน 
 

 
 

กองคลัง 
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                                                                    แบบ ปค.๕ 
      ช่ือสวนงานยอย  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องคการบริหารสวนตําบลไรโคก 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุดวันท่ี  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๒ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง

หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู 
การประเมินผล 

การควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ภารกิจดานงานจัดการศึกษาและ
พัฒนาศูนยเด็กเล็กฯ   
วัตถุประสงคของการควบคุม 
๑. เพื่อใหงานบริหารการศึกษาและ
งานสงเสริมการศึกษาเปนไปดวย
ความเรียบรอยถูกตองตามขอ
กฎหมายกาํหนด 

๒. เพื่อใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กมี
มาตรฐานในการปฏิบัติงานและ
สามารถจัดการเรียน  การสอนได
อยางมีคุณภาพและมปีระสิทธิภาพ 

 

 
 
 
๑.บุคลากรครูไมมีความรูเร่ือง
การจัดทําแผนการศึกษา 
๒.อาคารสถานที่ของศูนย
พัฒนาเด็กเล็กยังไมได
มาตรฐานโดยเฉพาะหองน้ํา
ของนักเรียนมีจํานวนไม
เพียงพอ 
๓.บุคลากรครูไมมีการพัฒนา
ในการจัดทําส่ือการเรียนการ
สอน 

 
 
 
๑. จัดทําแผนการพัฒนาศูนยเด็กเล็กฯ
ใหครอบคลุมมาตรฐานใหครบ            
ทุกดาน  
๑.๑ ปรับปรุงอาคารสถานที่ใหได
มาตรฐาน (หองน้ํานกัเรียน) 
๑.๒ จัดอบรมส่ือ การเรียนการสอน  ให
สงเสริมพัฒนาการของเด็กปฐมวัยอยาง
มีศักยภาพ 

 

 
 
 
๑. การควบคุมที่มีอยูยังไมครอบคลุม
ชัดเจนเพียงพอ 

 
 
 
ความเสี่ยง 
- การจัดการศึกษาปฐมวยั   ยังไม
ครบถวนตามมาตรฐานของกรม
สงเสริมฯ 
ปจจัยเสีย่ง 
๑. บุคลากรยังขาดทกัษะการทํา
คอมพิวเตอรบุคลากรยังขาดทักษะ
ในการแสวงหาความรู เพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนใหตรงกับ
มาตรฐานที่กรมฯกําหนด 
๒. ดานอาคารสถานที่ ตองมีการ
ปรับปรุงภายใน ใหเพยีงพอกับ
จํานวนนกัเรียน 
๓.บุคลากรขาดความรูดานการ
จัดทําส่ือการเรียนการสอน 
 

 
 
 
๑.สงบุคลากร เขารับการอบรม
เพื่อพัฒนาคุณภาพใหมีทกัษะ
มากยิ่งขึ้น 
๒.ปรับปรุงอาคารเรียนให
เพียงพอตอจาํนวนนักเรียน  
สะอาดและมคีวามปลอดภัย 

 

 
 
 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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 แบบ ปค.๕ 

      ช่ือสวนงานยอย  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องคการบริหารสวนตําบลไรโคก 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุดวันท่ี  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๒ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของ

หนวยงานรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู 
การประเมินผล 

การควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ภ า ร กิ จ ด า น ก า ร บ ริ ห า ร
การศึกษา    
วัตถุประสงคของการควบคุม 
- เพื่ อ ให การบ ริหารงานด าน
การศึกษ า และงาน ส งเส ริม
ก าร ศึกษ า เป น ไป ด วยความ
เรียบรอยถูกตองตามขอกฎหมาย
กําหนด 
 

 
 
๑.บุคลากรครูยังไมมีความรู
ค ว า ม เข า ใ จ ใน ง า น ด า น
การศึกษาที่ เกี่ ย วข อง เช น  
การจัดทําหลักสูตร เอกสาร
การตรวจประเมินของ สมศ. 

 
 
๑. มีคําส่ังแบงงานภายในกองการศึกษา
ฯ คําส่ังมอบหมายงานของแตละคนใหมี
ความชัดเจน 
๒. จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 
 

 
 
๑. การควบคุมที่มีอยูยังไมครอบคลุม
ชัดเจนเพียงพอ 

 
 
ความเสี่ยง 
เนื่ อ งจากค รูมี ภ ารกิ จการสอน
นักเรียน ทําใหงานลาชาสงงานไม
ตรงตามระยะเวลา ที่กําหนด 
ปจจัยเสี่ยง 
๑.บุคลากรยังขาดความรูในงาน
ดานบริหารและสงเสริมการศึกษา 
แ ล ะ ก า ร ติ ด ต า ม งา น ที่ ไ ด รั บ
มอบหมายมีความลาชา 
 

 
 
๑. แบงงานใหบุคลากร อยาง
ชัด เจน  รับ ผิดชอบให ตรงกับ
ความสามารถของแตละบุคคล 

 
 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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 แบบ ปค.๕ 

      ช่ือสวนงานยอย  กองชาง องคการบริหารสวนตําบลไรโคก 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุดวันท่ี  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๒ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของ

หนวยงานรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู 
การประเมินผล 

การควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

โครงสรางสวนราชการ กองชาง 
เพื่ อ ให ก า รบ ริห าร งาน ข อ ง     
กองชาง เปนไปตามลําดับชั้นการ
บั ง คั บ บั ญ ชา  มี ก า รกํ าห น ด
ตําแหนงและสายงานที่ชัดเจน 

 
- ก า ร โ อ น ย า ย  ก า ร
เป ล่ียนแปลงตําแหน งของ
บุคลากร 

 
- กองชาง ไดดําเนินการแบงโครงสราง
สวนราชการ ตามคําส่ัง ของอบต.ไรโคก 
โดยแบงลําดับชั้นการบังคับบัญชาและมี
การปรับปรุงใหเปนปจจุบันทุกปหรือใน
กรณีที่มีการเปล่ียนถายบุคลากรของ
กองชาง 

 
- ก อ งช า ง  มี ก า รป ฏิ บั ติ ง าน ต า ม
โครงสรางสวนราชการ มีการดําเนินการ
ตามลําดับขั้นตอนการบังคับบัญชา การ
ป รับป รุงโครงสรางส วนราชการให
สอดคลองกับบุคลากรและลักษณะงาน
ที่มีการเปล่ียนแปลง 

 
- โครงสรางสวนราชการเปนการ
กําหนดสายงาน และลําดับชั้นการ
บังคับบัญชาที่ตายตัว ไมยืดหยุน 
รองรับการปฏิบัติงานในบางกรณี
อาจ เกิ ดจากการเป ล่ียนแปลง
บุ ค ล าก ร  ก ารม อ บ ห มาย งาน
การเมือง จึงตองมีการปรับปรุงการ
กําหนดโครงสรางสวนราชการให
สอดคลอ งกับสถานการณ ห รือ
บุคลากรที่เปล่ียนแปลง 

 
- ก อ งช า ง  มี ก า ร ป รั บ ป รุ ง
โครงสรางสวนราชการของกอง
ชางทุกปและในกรณีมีการเปล่ียน
ถ ายบุ คลากรของกองช างให
สอดคลองและตอบสนองตอการ
ปฏิบัติงาน เพื่อใหการปฏิบัติงาน
ของกองชางมีประสิทธิภาพ 

 
กองชาง 

อบต.ไรโคก 
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 แบบ ปค.๕ 

      ช่ือสวนงานยอย  กองชาง องคการบริหารสวนตําบลไรโคก 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุดวันท่ี  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๒ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของ

หนวยงานรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู 
การประเมินผล 

การควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ค ว า ม รู  ทั ก ษ ะ  แ ล ะ
ความสามารถของบุคลากร   
กองชาง 
เพื่ อ ให ก า รป ฏิ บั ติ ง าน ข อ ง
บุ คลากรกองช างเป น ไปตาม
ความรู ทักษะและความสามารถ
ของบุคลากร 

 
 
 
- การสงเสริมการเรียนรูเพื่อ
เพิ่มความสามารถ 

 
 
 
- กองชาง สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงาน
ตามความรู ทักษะ และความสามารถ
เพื่อใหการปฏิบัติงานของสํานักงานมี
ประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนอง
ตอความตองการของประชาชน 

 
 
 
- กองชาง มีการประเมินความรูทักษะ 
และความสามารถของบุคลากร และ
สงเสริมใหบุ คลากรปฏิบั ติงานตาม
ความรูทักษะ และความสามารถ 

 
 
 
- การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงาน และความรวดเร็วของ
การเป ล่ียนแปลงกระบวนการ
ดําเนินการ ทําใหความรู ทักษะและ
ความสามารถของบุคลากรที่มีอยูไม
เพียงพอตอการดําเนินงาน 

 
 
 
- ก อ งช า ง  มี ก า รส ง เส ริม ให
บุ คลากรเพิ่ มพู นและพัฒ นา
ความรูทักษะและความสามารถ
โดยการสงเสริมการศึกษาเพื่อ
เพิ่มคุณวุฒิและประสบการณ
สงเสริมการเขารับการอบรมและ
สงเสริมการสรางองคกรแหงการ
เรียนรูและการแลกเปล่ียนความรู 
ทักษะ และความสามารถระหวาง
บุคลากรในกองชาง 

 
 
 

กองชาง 
อบต.ไรโคก 
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 แบบ ปค.๕ 

      ช่ือสวนงานยอย  กองชาง องคการบริหารสวนตําบลไรโคก 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุดวันท่ี  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๒ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของ

หนวยงานรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู 
การประเมินผล 

การควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

คําสั่งแบงงานของกองชาง 
เพื่อใหการปฏิบัติงานของกองชาง 
มีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบ
ที่ชัดเจน  ตามตําแหนงหนาที่
เพื่ อ ใ ห ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ประสิทธิภาพ 

 
- ก า ร โ อ น ย า ย  ก า ร
เปล่ียนแปลงตําแหนงบุคลากร 

 
- กองชาง มีการจัดทําคําส่ังแบงงาน
อยางชัดเจนโดยพิจารณาจากตําแหนง
หนาที่ความรู ทักษะ และความสามารถ 
มีการปรับปรุงคํา ส่ังแบงงานให เปน
ปจจุบันหรือในกรณีที่มีการเปล่ียนถาย
บุคลากร 

 
- การปฏิบัติงานของกองชางเปนไปตาม
คําส่ังแบงงาน มีการระบุผู รับผิดชอบ
และความรับผิดชอบในงานตางๆ อยาง
ชัดเจน มีการปรับปรุงใหเปนปจจุบัน 

 
- กองชาง มีบุคลากรไมเพียงพอตอ
ภารกิจและหนาที่ความรับผิดชอบ
ตามอํานาจหนาที่ของ อบต. ที่ตอง
ปฏิบัติทําใหการแบงงานตองเปน
ก ารก ระจ าย งาน ต าม จํ าน วน
บุคลากรมีอยู  และตามความ รู 
ทั กษ ะและความสามารถขอ ง
บุคลากร บางคร้ังอาจมี ตัวแปร
หลายตัวที่เขามาใหเกิดอุปสรรคใน
การปฏิบัติงาน เชน เวลาทรัพยากร 
ค ว า ม รู ค ว าม ส าม า รถ ใน ก า ร
ปฏิบั ติงานนั้นๆ  ของบุคลากรที่
ไดรับมอบหมายภารกิจ 
 

 
- กองชาง มีการปรับปรุงคําส่ัง
แบงงานทุกปหรือทุกคร้ังที่มีการ
เปล่ียนถายบุคลากรมีการสงเสริม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ใหกับบุคลากร มีการพิจารณา
ปรับป รุงและทบทวนภารกิจ
ตางๆ 

 
 
 

กองชาง 
อบต.ไรโคก 
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 แบบ ปค.๕ 

      ช่ือสวนงานยอย  กองชาง องคการบริหารสวนตําบลไรโคก 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุดวันท่ี  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๒ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของ

หนวยงานรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู 
การประเมินผล 

การควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

โค ร งก า ร ง าน ก อ ส ร า งต า ม
ขอบัญญัติทองถิ่นจําเปนตองมีผู
ควบคุมงานใหเปนไปตามแบบรูป
ที่กําหนดไว 

ควบ คุม งาน ให เป น ไปตาม
มาตรฐานงานชางใหถูกตอง
และครบถวนชัดเจน 

ผูควบคุมงานจะดําเนินการควบคุมการ
กอสราง  ซ่ึ งจัดทํ ารายงานผลการ
กอสรางประจําวัน , ประจําสัปดาหเพื่อ
สรุปใหคณะกรรมการตรวจรับทราบ 

ทําใหเกิดผลสําเร็จของงานที่ไดควบคุม
ไว 

ผูปฏิบัติงานไมยึดถือรูปแบบอยาง
ถูกตอง  ลดปริมาณวัสดุ - อุปกรณ  
ที่ใชทําใหเกิดผลเสียกับโครงการไม
เปนตามวัตถุประสงค 

ผูควบคุมเนนย้ําความสําคัญตอ
โครงการนั้น ๆ อยางถูกวิธีโดยที่
ไมมีผลประโยชนแอบแฝง 

กองชาง 
อบต.ไรโคก 

สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใน
หนวยงานกองชาง โดยการเพิ่ม
ทักษะที่ไดรับการอบรมตามความ
เหมาะสม 

การเป ล่ียนแปลงเทคโนโลยี
ใหมๆ และวัสดุ อุปกรณตางๆ
ใหทันสมัย อยูเสมอ 

เพิ่ มทั กษะ   เส ริมความ รู ให ทั นกั บ
เหตุการณปจจุบัน 

สามารถนํามาปรับใชในหนวยงานอยาง
มีประสิทธิภาพ 

ถาการปฏิบั ติตามขอกฎหมาย
ระเบียบ  ขอบังคับ 

สํารวจความตองการของบุคลากร
ที่ฝกอบรมที่ปฏิบัติงานดานตาง 
ๆกอนจัดทําแบบ  เพื่อลดทอน
งบประมาณคาใชจาย 

กองชาง 
อบต.ไรโคก 

กิจกรรมสงเสริมการใชปริมาณ
วัสดุ - อุปกรณ อยางถูกวิธี 

ควบคุมการใช วัสดุ - อุปกรณ เนนย้ําใหบุคลากรเจาหนาที่ใชอุปกรณ
อยางมีประสิทธิภาพใหตรงกับการ
ปฏิบัติงาน 

แสดงรายงานจดบันทึกเบิกจายวัสดุ - 
อุปกรณ ใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
อยางถูกตอง 

บุคลากรไมเขาใจขาดความรูในการ
ใชเคร่ืองมืออุปกรณการบํารุงรักษา 

การอบรมชี้แนะ  การปองกัน  
ก า ร เ สี ย ห า ย   เพื่ อ ให ก า ร
ปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกวิธี 

กองชาง 
อบต.ไรโคก 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

            ผูรายงาน       สมิง  คงประเสริฐ 
(นายสมิง  คงประเสริฐ) 

ตําแหนง นายกองคการบริหารสวนตําบลไรโคก 
วันท่ี ๓๐ เดือน ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๒ 


