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คำนำ 

  ตามท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดเพชรบุรี ไดประกาศคณะกรรมการพนักงาน           

สวนตำบลจังหวัดเพชรบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล    

ลงวันท่ี  ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน ๒๕4๕ (และฉบับแกไขเพิ่มเติม) ในหมวดท่ี  ๑๒ การบริหารงานบุคคล    

สวนท่ี  ๓  การพัฒนาพนักงานสวนตำบล ไดกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาพนักงาน     

สวนตำบลกอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน ไดแก ดานความรูท่ัวไปใน

การปฏิบัติงาน  ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว                

และดานศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรม  โดยเปาหมายในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ตองกำหนดใหมีความ

ชัดเจน และครอบคลุมบุคลากร และตำแหนงตามแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล  ทุกตำแหนง  

โดยกำหนดใหบุคลากร องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตองไดรับการพัฒนาทุกตำแหนงภายในรอบระยะเวลา 3 ป 

ของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตำบล และมีการกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำรับบุคลากรขององคการ

บริหารสวนตำบลไรโคก แตละตำแหนง  ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร 

ไดแก หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  

หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง หลักสูตรดานการบริหาร  และหลักสูตรดานคุณธรรม

และจริยธรรม เปนตน 

  ดังนั้นเพื่อใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดเพชรบุรี  เรื่อง  

หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล  ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน ๒๕4๕ 

(และฉบับแกไขเพิ่มเติม)  ขอ ๒๖๙ องคการบริหารสวนตำบลไรโคก จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  3  ป  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69 ข้ึน โดยจัดทำใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป  ประจำป

งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69  ขององคการบริหารสวนตำบลไรโคก โดยจัดทำใหครอบคลุมถึง

พนักงานสวนตำบล ขาราชการพนักงานครู  และบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงาน

จางท่ัวไป ทุกตำแหนง ในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลไรโคก 
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สวนที่ ๑ หลักการและเหตุผล

๑.๑ หลักการและเหตุผล
1) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา ใหมีการปรับปรุง

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางานใน
หนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมีความ
ซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มี
ความคิดสรางสรรคและคิดคันนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจโดยไมเปนธรรมของ
ผูบังคับบัญชา

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กําหนดใหสวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี ๑๒ สวนท่ี 3 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ
บทบาท และหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีดี โดยองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
(ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการใน
ตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ
ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา ๓ ป
ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน นั้น

4) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารตาง ๆ ตองม่ีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยน
วิธีการทํางาน เพ่ือแลวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกรนําไปสู
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูท่ีมีอยูภายใน
องคการไตอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม
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เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลไรโคก จึงไดจัดทําแผนการ
พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๗ - 2๕๖๙ ข้ึน เพ่ือใชเปน
แนวทางในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตําบล ขาราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงาน
บุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมขององคการบริหารสวน
ตําบลไรโคก อําเภอบานลาด จังหวัดเพชรบุรี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

๑.๒ วัตถุประสงค
๑) เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด
๒) เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีเครื่องมือสงเสริมใหบุคลากรองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน มีกรอบความรู ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด

3) เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทท่ี
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว

๔) เพ่ือใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหารและดาน
คุณธรรมและจริยธรรม

๕) เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิต
และการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี

๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร
๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ

พัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนง
ในแตละสายงาน ท่ีดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป

๒) ใหบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก

2.1 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ
๒.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ
2.3 หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐาน

กําหนดตําแหนง
2.4 หลักสูตรดานการบริหาร
2.๕ หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม
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๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนหนวยดําเนินการเอง หรือ
ดําเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสมไดแก

3.1 การปฐมนิเทศ
3.2 การฝกอบรม
3.3 การศึกษาหรือดูงาน
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา
3.5 การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม
3.6 การเรียนรูผานระบบ สื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)
3.7 อ่ืน ๆ ท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน หรือตามนโยบายของผูบริหาร หรือ

นโยบายภาครัฐ ฯลฯ ตามอํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และหลักบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี
๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตองจัดสรรงบประมาณ

สําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน แนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุมคา
เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กําหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรจุ
ผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร

๒.1 ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนหองถิ่น
การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลไรโคกนั้น เปนการสรางความเขมแข็งของ

ชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทําสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนท่ีขององคการ
บริหารสวนตําบลไรโคก ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินในทุกดาน การพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลไรโคก
จะสมบูรณได จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชนในพ้ืนท่ีเกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหาและความ
เขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง องคการบริหารสวนตําบลไรโคก ยังไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของ
การพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุนใหการศึกษาเด็ก
กอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบ
การศึกษาสวนดานพัฒนาอาชีพนั้นจะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในทองถ่ิน ซึ่งในพ้ืนท่ีมีจุดแข็งท่ี
ประชาชนสวนใหญยังใหความรวมมือในการดําเนินกิจกรรมกับทาง อบต. และมีสวนรวมในการท่ีจะพัฒนาพ้ืนท่ี
ตําบลไรโคก ใหมีความเจริญกาวหนา

อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหาร
สวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของนั้น เปนสิ่งท่ี อบต. จะใชอํานาจ
ตามกฎหมายดังกลาว เขาไปดําเนินภารกิจการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชน
ซึ่งสามารถ วิเคราะหอํานาจหนาท่ี ภารกิจ และความรับผิดชอบ  ใหตรงกับสภาพปญหา ออกเปนอยางนอย
๗ ดาน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองคการบริหารจังหวัด พระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติองคการ
บริหารสวนตําบล พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ. 2567 – 2569) ดังนี้

(1) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน
1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา ๖๗) (๑)
๒) ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘) (๑)
๓) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘) (๒)
๔) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา ๖๘) (๓)
๕) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖) (๔)
๖) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖) (๕)

ฯลฯ
(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้

๑) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา ๖๗) (๖)
๒) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา ๖๗) (๓)
๓) ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ

(มาตรา ๖๘) (๔)
๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผูดอยโอกาส (มาตรา ๑๖) (๑๐)
๕) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา ๑๖)(๒)
๖) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา

๑๖) (๕)
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๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖)(๑๙)
ฯลฯ

(๓) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังนี้

๑) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗) (๔)
๒) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา

๖๘) (๘)
๓) การผังเมือง (มาตรา ๖๘) (๑๓)
๔) จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา ๑๖) (๓)
๕) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา

๑๖) (๑๗)
๖) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖) (๒๘)

ฯลฯ
(๔) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ี

เก่ียวของดังนี้
๑) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘) (๖)
๒) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา ๖๘) (๕)
๓) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘) (๗)
๔) ใหมีตลาด (มาตรา ๖๘) (๑๐)
๕) การทองเท่ียว (มาตรา ๖๘) (๑๒)
๖) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา ๖๘) (๑๑)
๗) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖) (๖)
๘) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖) (๗)

ฯลฯ
(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจท่ี

เก่ียวของดังนี้
๑) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา๖๗)(๗)
๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗) (๒)
๓) การจัดการสิง่แวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา ๑๗) (๑๒)

ฯลฯ
(๖) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ี

เก่ียวของ ดังนี้
๑) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของ

ทองถ่ิน (มาตรา ๖๗) (๘)
๒) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗) (๕)
๓) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖) (๙)
๔) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน (มาตรา

๑๗) (๑๘)
ฯลฯ
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(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถิน่ มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้

๑) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา
๔๕) (๓)

2) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร
ใหตามความจําเปนและสมควร (มาตรา ๖๗) (๙)

๓) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา ๑๖) (๑๖)
๔) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน (มาตรา ๑๗) (๓)
๕) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน (มาตรา ๑๗) (๑๖)

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก นําภารกิจท่ีไดวิเคราะหแลว  พิจารณาเห็นวา ภารกิจหลัก และ

ภารกิจรองท่ีตองดําเนินการ ดังนี้
(1) ภารกิจหลัก

๑. จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก
๒. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล
๓. ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ
๔. ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
๕. สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
๖. สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ
๗. คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
๘. บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน
๙. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความ

จําเปนและสมควร
(2) ภารกิจรอง

๑. ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร
๒. ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน
๓. ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา
๔. ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ
๕. ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ
๖. สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว
๗. บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร
๘. การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน
๙. หาผลประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตําบล
๑0. กิจการเก่ียวกับการพาณิชย
๑1. การทองเท่ียว
๑2. การผังเมือง
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๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร
องคการบริหารสวนตําบลไรโคกไดดําเนินการ สํารวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนํามา

วิเคราะหและสรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับ
ความตองการของบุคลากรและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ.เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา ในการพัฒนา
ทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคํานึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
กําหนดเปนสําคัญ เรียงลําดับความสําคัญตามความตองการของบุคลากร ดังนี้

(๑) ความตองการดานทักษะ
๑) ทักษะการบริหารโครงการ
2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู

(๒) ความตองการดานความรู
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ
5) ความรูเก่ียวกับงานในหนาท่ี
6) ความรูเก่ียวกับการพัฒนางานวิจัยทองถ่ิน

(๓) ความตองการพัฒนางาน
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ
๒) งานจัดทํางบประมาณ
๓) งานชาง
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ

(4) ความตองการพัฒนาดานอ่ืน ๆ
๑) ดานการบริหารจัดการท่ีดี
๒) ดานการมีสวนรวมของคนในชุมชน
๓) ดานการคิดคนคนนวัตกรรม
๔) ดานคุณธรรมจริยธรรม
5) ดานสาธารณสุข และสิ่งแวดลอม
6) ดานการสงเสริมอาชีพเสริม เพ่ิมรายได
7) ดานการพัฒนาองคกร
8) ดานเศรษฐกิจพอเพียง

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม
องคการบริหารสวนตําบลไรโคกไดดําเนินการวิเคราะหแวดลอมท้ังปจจัยภายในและปจจัย

ภายนอกท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลตอ
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของ
บุคลากรเรียงลําดับความสําคัญ ดังนี้



๘แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก

จุดแข็ง ( Strengths = S)
1. บุคลากรมีศักยภาพ มีทัศนคติท่ีดีและมีความมุงม่ันในการปฏิบัติงาน
๒. มีความพรอมในการวางแผนและประสานกับผูนําชุมชน ประชาชน สวนราชการและ

หนวยงานตางๆ ท่ีเก่ียวของอยางตอเนื่อง
๓. ไดรับความรวมมือจากผูนําชุมชน องคกรภาคีเครือขายภายในพ้ืนท่ี และประชาชนในพ้ืนท่ี

อยางเต็มกําลัง
๔. นโยบายของผูบริหารทองถ่ินท่ีมีความจริงใจในการสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวม ในการ

ดําเนินงานขององคกร ทํางานอยางโปรงใส เปดโอกาสใหตรวจสอบ ทําใหเกิดความเขาใจซึ่งกันและกัน
๕. มีผลผลิตทางการเกษตรในพ้ืนท่ีอยางเพียงพอ
๖. มีสภาพทางภูมิศาสตรและทรัพยากรของทองถ่ินท่ีเหมาะสมแกการพัฒนาอาชีพเกษตร
7. ผูบริหารมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกลในการบริหารงาน มีจุดมุงหมายท่ีชัดเจน และยอมรับฟงความ

คิดเห็นของบุคลากร ผูนําชุมชนและประชาชน
จุดออน (Weaknesses = W)

๑. บุคลากรมีจํานวนนอยกวาปริมาณงานและภารกิจท่ีตองรับผิดชอบ
๒. ขอจํากัดเก่ียวกับงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล เงินอุดหนุนจากรัฐไมแนนอน

และไมเพียงพอเม่ือเปรียบเทียบกับปญหาความตองการ และภารกิจหนาท่ีท่ีตองรับผิดชอบตอประชาชนในพ้ืนท่ี
๓. มีขอจํากัดดานระเบียบ กฎหมายในการดําเนินภายใตอํานาจหนาท่ีของ อบต.ทําใหการ

ดําเนินงานไมสามารถดําเนินการไดอยางเต็มท่ี เพ่ือใหเปนไปตามความตองการประชาชน
โอกาส (Opportunities = O)
1. การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานโดยหนวยงานท่ีเก่ียวของทําการประเมินมุงเนนการนํา

หลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีมาเปนเกณฑในการประเมิน
๒. การบูรณาการรวมกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนทําใหสามารถดําเนินการแกไขปญหา

ใหกับ  ประชาชนในทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ
๓. การพัฒนาการจัดเก็บรายไดของทองถ่ิน, การเพ่ิมการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล

จะชวยใหการพัฒนาสําเร็จตามเปาหมาย
๔. ความสอดคลองกับยุทธศาสตรแนวทางการพัฒนาของจังหวัดและหนวยงานท่ีเก่ียวของ

สนับสนุนตอการพัฒนาในแงของงบประมาณการดําเนินงาน
อุปสรรค (Threats = T)
๑. ขาดการสนับสนุนเทคโนโลยีในการบริหารจัดการและระบบขอมูลท่ีทันสมัย
๒. การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองในระดับประเทศทําใหการพัฒนาลาชาและไมบรรลุเปาหมาย
๓. นโยบายของหนวยงานท่ีรับผิดชอบดานการพัฒนาสาธารณูปโภค ไดแก การไฟฟา การ

ประปา ฯลฯ  ยังไมเอ้ืออํานวยตอการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคในพ้ืนท่ีทําใหตองใชงบประมาณทองถ่ินเปน
จํานวนมากในการพัฒนาระบบสาธารณูปโภค

๔. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอวิถีชีวิตของประชาชน
ในทองถ่ิน และสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ

๕. การออกกฎหมาย ระเบียบยังไมรองรับการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ทําให
เกิดขอขัดของในการใหบริการประชาชน
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๖. นโยบายประชานิยมทําใหประชาชนรอเพียงการชวยเหลือจากภาครัฐ ความเขมแข็งของ
ชุมชน ภารกิจท้ัง ๗ ดานตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบล สามารถจะแกไขปญหาของ
องคการบริหารสวนตําบลไรโคกไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความตองการของ
ประชาชนในเขตพื้นที่ ประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล จะตองสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของ
รัฐบาลนโยบายของผูบริหารและสภาพปญหาในพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ
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2.5 โครงสรางสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป

สํานัก/กอง ปลัด/รองปลัด สํานักปลัด อบต. กองคลัง กองชาง กองการศึกษาฯ หนวยตรวจสอบภายใน รวม
มีคนครอง 1 11 7 6 7 1 34

วาง 1 2 1 3 3 0 11
รวม 2 13 8 9 10 1 42

1. สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล (01)
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)

๑.1 กลุมงานการเจาหนาท่ี
1.1.1 งานนิติการ

1.1.2 งานบริหารท่ัวไป
1.2 งานอํานวยการ
1.3 งานประสานงาน อปท.
1.4 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
1.5 งานแผนงานและงบประมาณ
1.6 งานสวัสดิการสังคม
1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม

2.กองคลัง (04)
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)

2.๑ งานบริหารการคลัง
๒..2 งานพัฒนารายได
2.๓ งานบริหารงานพัสดุ

3. กองชาง (05)
(นักบริหารงานชาง ระดับตน)

3.1 งานแบบแผนและกอสราง
3.2 งานวิศวกรรมการโยธา
3.3 งานสาธารณูปโภค

4. กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม (08)

(นักบริหารงานการศกึษา ระดบัตน)
4.1 งานแผนงานและโครงการ
4.2 งานบริหารการศึกษา
4.3 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม
4.4 งานนิเทศการศึกษา
4.5 งานสงเสริมกฬีา และนันทนาการ

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล
นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง

5. หนวยตรวจสอบภายใน(12)
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)(๑)รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล(00)

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน (1)
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2.6 อัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

สวนราชการ กรอบอตัรา
กําลังเดิม

กรอบอัตรากําลังท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

อัตรากําลังคน
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9
ปลัด อบต.
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง)

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม

รองปลัด อบต.
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน)

1 1 1 1 - - -

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล (01)

หัวหนาสํานักปลัด
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)

1 1 1 1 - - - วางเดิม

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
กลุมงานการเจาหนาท่ี
นักทรัพยากรบุคคล ระดับ ชพ.
(ปรับปรุงตําแหนงครั้งแรกตามประกาศ
ก.อบต.จังหวัดเพชรบรุี  ลว. 9 ก.พ. 64)

1 1 1 1 - - - วางเดิม

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานจางตามภารกิจ
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -
พนักงานขับรถยนต 2 2 2 2 - - -
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - วางเดิม
ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 1 1 1 1 - - -
พนักงานจางท่ัวไป
ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
คนงาน ๒ ๒ ๒ ๒ - - -
กองคลัง (04)
ผูอํานวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานจางตามภารกิจ
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบญัชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ผูชวยเจาพนักงานการคลัง 1 1 1 1 - - -
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สวนราชการ กรอบอัตรา
กําลังเดิม

กรอบอัตรากําลังท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

อัตรากําลังคน
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9
กองชาง (05)
ผูอํานวยการกองชาง
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 ๑ ๑ ๑ - - -

นายชางโยธา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม
พนักงานจางตามภารกิจ
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานขับรถยนต 1 ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม
พนักงานผลิตนํ้าประปา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานจางท่ัวไป
พนักงานจดมาตรวัดนํ้า ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
คนงาน 2 2 2 2 - - -
คนสวน 1 1 1 1 - - -
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
(08)
ผูอํานวยการกองการศึกษา
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน)
กําหนดเพ่ิมตามหนังสือกรมฯ ท่ี มท
0809.2/ว36

๑ ๑ ๑ ๑ - - - การสรรหา
กอตอเม่ือไดรับ
แจงการจัดสรร
งบประมาณจาก

สํานัก
งบประมาณแลว

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ขาราชการ พนักงานครู และบุคลากร
ทางการศึกษา
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานนานํ้าพุ
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
(กําหนดเพ่ิมตามหนังสือกรม
ท่ี มท 0809.2/ว36)

- 1 1 1 +1 - - การสรรหา
ก็ตอเม่ือไดรับ
แจงการจัดสรร
งบประมาณจาก

สํานัก
งบประมาณแลว

ครู 2 2 2 2 - - - -วาง 1-
เงินอุดหนุน

พนักงานจางตามภารกิจ
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานจางท่ัวไป
คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
หนวยตรวจสอบภายใน (12)
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

รวม 41 42 42 42 +1 - -
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๒.๗ การจาํแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร

องคการบริหารสวนตําบลไรโคกสามารถวิเคราะหขอมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีการบริหารงานบุคคล ซึ่งจําเปนเครื่องมือในกรประเมินสถานการณ
สําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรท่ีจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรขององคการบริหารสวนทองถ่ินท่ีมีผลตอองคการบริหารสวนตําบลไรโคก จํานวน 42 อัตรา  เพ่ือใหสอด
คลองกับตามแผนอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ. 2567 - 2569

ประเภท

ตํ่ากวา
ปวช.

ปวช.
หรือ

เทียบเทา

ปวส.
หรือ

เทียบเทา

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเทา

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเทา

ปริญญา
เอก
หรือ

เทียบเทา รวม
วาง มีคน

ครอง
วาง มีคน

ครอง
วาง มีคน

ครอง
วาง มีคน

ครอง
มีคน
ครอง

มีคน
ครอง

ขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน

- - 1 4 4 3 5 - 17

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา

- - - - - - 2 1 - - 3

ลูกจางประจํา - - - - - - - - - - -
พนักงานจางตามภารกิจ 2 1 - 2 1 5 - 4 - - 15
พนักงานจางท่ัวไป 2 1 - 2 - - - 2 - - 7

รวม 4 2 - 4 2 9 6 10 5 - 42
คิดเปนรอยละ 9.52 4.76 - 9.52 4.76 21.43 14.29 23.81 11.90 - 100.00

๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก สามารถวิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน

ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนา
บุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีกําหนดตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาให
เหมาะสม การคํานึงถึงหลักความอาวุโส ความจําเปนท่ีจะนําไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึง
งบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินดวย ไดดังนี้
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บริหารทองถิน่ อํานวยการหองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป
1) นักบริหารงานทองถ่ิน
ระดับกลาง (ปลัด อบต.)
2) นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับ
ตน (รองปลัด อบต.)

1) นักบริหารงานทั่วไป
ระดับตน
๒) นักบริหารงานการคลัง
ระดับตน
๓) นักบริหารงานชาง
ระดับตน
4) นักบริหารงานการศึกษา
ระดับตน

1) นักทรัพยากรบุคคล (ชพ.)
2) นักวิเคราะหนโยบาย
(ปก./ชก.)
3) นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)
4) นักวิชาการจัดเก็บรายได
(ปก./ชก.)
5) นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)
6) นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.)
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน
(ปก./ชก.)

๑) เจาพนักงานธุรการ
(ปง./ชง.)
2) นายชางโยธา
(ปง./ชง.)

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก ไดดําเนินการสํารวจอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน

จําแนกตามประเภทตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก ท่ีมีคนครองตําแหนง ณ ปจจุบัน ท่ีมีผลตอการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนแนวทางการวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ินและชองวางระหวางวัยท่ีเกิดข้ึนในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยผูท่ีใกลเกษียณอายุ
ควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และควรกําหนดใหเปนผูถายทอดความประสบการณ
ใหกับบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือพัฒนาความอยางตอเนื่อง ดังนี้

ประเภท ชวงอายุ
คน อายุเฉลี่ย<=

25
25-
29

30-
34

35-
39

40-
44

45-
49

50-
54

=>
54

บริหารทองถ่ิน - - - - 1 - - - 1 42
อํานวยการทองถ่ิน - - - - 1 - - - 1 44
วิชาการ - - - 1 3 4 - - 8 43.88
ท่ัวไป - - - - - - - 1 1 54
ขาราชการหรือ
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา

- - - - 1 - - - 1 42

พนักงานจางตาม
ภารกิจ

- 2 1 1 4 4 - - 12 39.75

พนักงานจางท่ัวไป - 3 - - 2 - - 1 6 37.17
ลูกจางประจํา - - - - - - - - - -

รวม - 5 1 2 12 8 - 2 30 100
คิดเปนรอยละ - 16.67 3.33 6.67 40 26.67 - 6.67 100
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๒.๑0 การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป

การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก ท่ีมีผลตอ
การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงในการกําหนดอัตรากําลังและแผนพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดังนี้

ลําดับ สายงาน ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ รวม
2567 2568 2569

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - - -

2 นักบริหารงานท่ัวไป - - - -

3 นักบริหารงานการคลัง - - - -

4 นักบริหารงานชาง - - - -

5 นักบริหารงานการศึกษา - - - -

6 พนักงานสวนทองถ่ินประเภทวิชาการ - - - -

7 พนักงานสวนทองถ่ินประเภทท่ัวไป - - - -

8 ขาราชการ/พนักงานครู และบุคลกร
ทางการศึกษา

- - - -

รวม - - - -
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สวนที่ ๓
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร

องคการบริหารสวนตําบลไรโคก ไดกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลไรโคก โดยไดพิจารณาและใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ขาราชการ/พนักงานสวนตําบล
ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป
เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะ
ของงานในแตละตําแหนงการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา
กําหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก ท้ังเปาหมายเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้
๑) เปาหมายเชิงปริมาณ
จํานวนบุคลากรในสั ง กัดองคการบริหารสวนตํ าบลไร โคก  ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป

พ.ศ. 2567 – 2569 จํานวน 42 อัตรา หรืออัตราตําแหนงท่ีมีคนครองในปจจุบัน ประกอบดวย กรอบ
อัตรากําลังขาราชการ/พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา
พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ
ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลไรโคก ท่ีไดเขารับการพัฒนา

การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ

๓.2 หลักสูตรในการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น
องคการบริหารสวนตําบลไรโคกไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงาน

สวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก โดยแตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่ง
หรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการ
พัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับหลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและ
พนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้

(๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางเพ่ือเปนพนักงาน
จางและลูกจางประจํา และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข
และการเปนขาราชท่ีดี

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหือพนักงานสวน
ทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการงถ่ินใหมีความเขาใจในกรปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาทีและความ
รับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีขําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดจิิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

(๓) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจําเปนสําหรับการ
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ปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจใน
วิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรู แลทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะและองค
ความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอํานาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการ
เปลี่ยนแปลง

(๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม ของขาราชการ หรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล

(6) หลักสูตรการพัฒนาดานอ่ืน ๆ ท่ีมีความจําเปน และเก่ียวของกับการพัฒนาบุคลากร และ
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก เพ่ือเสริมสรางความรู และพัฒนาทักษะใหกับขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน และเกิดการมีสวนรวมของคนในชุมชน ในดานการบริหารจัดการท่ีดี ดานการมีสวนรวมของคนในชุมชน
ดานการคิดคนคนนวัตกรรม ดานคุณธรรมจริยธรรม ดานสาธารณสุข และสิ่งแวดลอม ดานการสงเสริมอาชีพ
เสริม เพ่ิมรายได ดานการพัฒนาองคกร และดานเศรษฐกิจพอเพียง ฯลฯ  เปนตน

3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก กําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก

ดังนี้
(๑) การปฐมนิเทศ

สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ
หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดขอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคมประเทศชาติ
การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและ
มีแรงจูงใจในการรับราชการ

(๒) การฝกอบรม
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับ
การทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละ
คนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี
ทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน

(๓) การศึกษา หรือดูงาน
การพัฒนาบุคลากรกรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรูดวยการเรียน หรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศ โดยใชเวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาปกติตองสอดคลอง
หรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.กําหนด

สําหรับการดูงาน  คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมดูนความรูและแสวงหาประสบการณ
ดวยการสังเกตการณ และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํามา
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ประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาท่ีสําคัญของแตละ
บุคคลท้ังปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน  ท้ังยังเปน
การเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม ซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดี
ข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปดมองท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่ง
ใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรยีนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู
วิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา(Seminar) เปน

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนขอมูลความรู
และประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนา
มาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดย
มีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทํา
ความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ
การสัมมนา นั้น ๆ

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือ

ผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ(Skill)
และทัศนคติ (Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการ
ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุม
เล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ีความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชา หรือผูไดรับมอบหมายในหนวยงาน  เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง
ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทํางาน และในชวง
การทํางานปกติ วิธีการนีป้ระสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแกบุคลากรเขาใจและ
สามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมี
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น มักใชสําหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทํางาน สับเปลี่ยน โอนยาย เลื่อนตําแหนง มีการ
ปรับปรุงงาน หรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากร ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ี
รับผิดชอบ เพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน
ทําใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางาน  แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงาน แต
ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟง และนําเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไข
ปญหา และกําหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพ่ีเลี้ยง
(Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ หรือมี
ประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนท่ีเลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได ไมจําเปนตองเปน
ผูบังคับบัญชา หรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาท่ีสนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคําปรึกษา แนะนํา
ดูแลท้ังการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากร เพ่ือใหผูรับคําแนะนํามีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม
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๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากร ดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดในการทํางาน
ซึง่ผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสม รวมกับผูใตบังคับบัญชา เพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไข
ปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน หรืออาจเปน
ผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้น ๆ ท่ีมีคุณสมบัติเปนท่ีปรึกษาไดจาก
ท้ังภายในหรือภายนอกองคกร

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทํางานของบุคลากร ถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย (Multi-รkill)
ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอน จากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่ง มากกวาการเลื่อนตําแหนงงานท่ีสูงข้ึน
การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตําแหนงงาน และการเปลี่ยนหนวยงาน โดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงาน
อ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกําหนด

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไมจําเปนตองใช
ชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและ
สื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเอง
ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลน ท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
ขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินสํานักงาน
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก กําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน ดังนี้
(๑) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรู ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไปเชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ีของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาท่ีของ
บุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานติจิทัล

(๒) ตานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
มนษุยสัมพันธการทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน

(๓) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการงานดานชาง

(๔) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ
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(๕) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง
ตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลไรโคกไดดําเนินการจัดทําประมวลจริยธรรมของพนักงานสวน

ตําบล และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก ตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณา
จักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 279 ไปแลวนั้น

เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคกทุกคนมีหนาท่ี
ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม เปนกลางทางการเมือง อํานวยความสะดวก และ
ใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยองคการบริหารสวนตําบลไรโคกจึงประกาศมาตรฐาน
อันเปนคานิยมหลักสําหรับพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก โดยตองยึด
ม่ันในคานิยมหลัก 10 ประการ  ดังนี้

1. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข
2. การยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม
3. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซื่อสัตย และรับผิดชอบ
4. การยึดถือประโยชนของประทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชน

ทับซอน
5. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย
6. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ
7. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง
8. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได
9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร
10. การสรางจิตสํานึกใหประชาชนในทองถ่ินประพฤติตนเปนพลเมืองท่ีดี รวมกันพัฒนา

ชุมชนใหนาอยูคูคุณธรรม และดูแลสภาพสิ่งแวดลอมใหสอดคลองรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบัน
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินยั
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3.6 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก  โดยใช

ขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหขาราชการ และพนักงานสวนทองถ่ินไดรับการฝกอบรมตามหลักสูตร ตามสายงานท่ีกําหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการ หรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน  ดังนี้

ท่ี ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา

ระยะเวลา
การดํารง
ตําแหนง
(ป/เดือน)

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ

2567 2568 2568

1 -วางเดิม- ปลัด อบต.
(นักบริหารงานทองถ่ิน)

กลาง -วางเดิม- - - - - -

2 วาท่ีรอยตรภีาคภมูิ
เอ่ียมเพชร

รองปลัด อบต.
(นักบริหารงานทองถ่ิน)

ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต

17 ป
11 เดือน

-หลักสูตรนักบริหารงาน
ทองถ่ินระดับตน
-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

-

+1

-

+1

-

+1

สํานักปลัด อบต.(01)
3 -วางเดิม- หัวหนาสํานักปลัด

(นักบริหารงานท่ัวไป)
ตน - - - - -

4 สิบเอกจิรุตถ ปนคง นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน

ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต

22 ป
5 เดือน

(อปท. 10 ป
6 เดือน)

-หลักสูตรนักวิเคราะห
นโยบายและแผน
-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

-

+1

-

+1

-

+1

-30 เม.ย.ป 2544
รับราชการทหาร
-1 มี.ค.2556
พนักงานสวนตําบล

5 นายรัตนะ พรายแกว นักพัฒนาชุมชน รั ฐประศาสนศาตร
บัณฑิต

18 ป
5 เดือน

-ห ลั ก สู ต ร นั ก พั ฒ น า
ชุมชน
-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

-

+1

-

+1

-

+1



22แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก

ท่ี ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา

ระยะเวลา
การดํารง
ตําแหนง
(ป/เดือน)

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ

2567 2568 2568

กลุมงานการเจาหนาท่ี
6 -วางเดิม-

(ปรับปรุงตําแหนงครั้งแรกตาม
ประกาศ ก.อบต.จังหวัด
เพชรบุรี ลว. 9 ก.พ. 64)

นักทรัพยากรบุคคล ชพ. -วางเดิม- - - - - -

7 นางธาวินี ชาววงศจันทร นักทรัพยากรบุคคล ชก รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 17 ป
1 เดือน

-
-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน
และหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ

-
+1

+1
+1

-
+1

8 นางนิทรา พรประสาท เจาพนักงานธุรการ ปง. ปวส. (การบัญชี) 24 ป
3 เดือน

-
-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

-
+1

-
+1

+1
+1

พนักงานจางตามภารกิจ
9 นางสอน ขาวสนิท ผูชวยเจาพนักงานธุรการ รัฐประศาสนศาตร

บัณฑิต
21 ป

6 เดือน
-การพัฒนาประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงาน และ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1

10 นางสาวภควดี  เกตุแกว ผูชวยเจาพนักงานธุรการ รัฐประศาสนศาตร
บัณฑิต

14 ป -การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1



23แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก

ท่ี ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา

ระยะเวลา
การดํารง
ตําแหนง
(ป/เดือน)

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ

2567 2568 2568

11 นายเฉลมิ ขาวสนิท พนักงานขับรถยนต อนุปริญญา
(พลศึกษา)

12 ป -การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบตัิงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1

12 นายวิชิต  นอยปราณี พนักงานขับรถยนต ประถมศึกษา 3 ป
1 เดือน

-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1

13 -วางเดิม- พนักงานขับเครื่อง
จักรกลขนาดเบา (ผูมีทักษะ) - - - - -

14 นางสาวอาริยา กลิ่นแกว ผู ช ว ย เ จ า พ นั ก ง า น
ประชาสัมพันธ บริหารธุรกิจบัณฑิต

(คอมพิวเตอรธุรกิจ)

4 ป
4 เดือน

-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1

พนักงานจางท่ัวไป
15 นางพเยาว แจงเรือง ภารโรง มัธยมศึกษาตอนตน 2 ป

1 เดือน
-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1

16 -วางเดิม- คนงาน - - - - - -
17 นายนิรัญ ลิ้นจี่ คนงาน ประถมศึกษา 2 ป

6 เดือน
-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1



24แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก

ท่ี ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา

ระยะเวลา
การดํารง
ตําแหนง
(ป/เดือน)

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ

2567 2568 2568

พนักงานสวนตําบล
กองคลัง(04)

18 -วางเดิม- ผูอํานวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง)

ตน -วางเดิม- - - - - -

19 นางสาวสุธาสินี  พูลพัฒน นักวิชาการพัสดุ ชก. บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต

14 ป
5 เดือน

-หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ
-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

-
+1

-
+1

-
+1

20 นางสาวอรนุช
จีระวงคพานิช

นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 12 ป
10 เดือน

-หลักสูตรนักวิชาการ
จัดเก็บรายได
-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

-
+1

-
+1

-
+1

21 นางโกสุม   วงศทองดี นักวิชาการคลัง ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต -หลักสูตรนักวิชาการคลัง
-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

-
+1

-
+1

-
+1

พนักงานจางตามภารกิจ
22 นางสาวเอ้ืองพร ทิมทอง ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บ

รายได
ปวส. (คอมพิวเตอร
ธุรกิจ)

11 ป
2 เดือน

-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1



25แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก

ท่ี ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา

ระยะเวลา
การดํารง
ตําแหนง
(ป/เดือน)

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ

2567 2568 2568

23 นางสาวอุษณิษา เทศธรรม ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ ปวส. (การบัญชี) 11 ป
2 เดือน

-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1

24 นางสาววริศรา  มุงดี ผูชวยเจาพนักงานการเงิน
และบัญชี

ปวส. (การจัดการ
ท่ัวไป)

8 ป
11 เดือน

-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1

25 นางสาวรัตนวลี  แจงเรือง ผูชวยเจาพนักงานการคลัง ปวส. (คอมพิวเตอร) 6 ป
3 เดือน

-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1

พนักงานสวนตําบล
กองชาง (05)

26 นายกฤษติศักดิ์ ทองเทศ ผูอํานวยการกองชาง
(นักบริหารงานชาง)

ตน วิทยาศาสตรบัณฑิต
(เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม)

17 ป
5 เดือน

-
-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1
+1

-
+1

-
+1

27 -วางเดิม- นายชางโยธา ปง./ชง. - - - - - -
พนักงานจางตามภารกิจ

28 นางสาวทักษพร บุญทับ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - รัฐประศาสนศาตร
บัณฑิต

5 ป
4 เดือน

-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1

29 -วางเดิม- พนักงานขับรถยนต - - - - - - -



26แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก

ท่ี ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา

ระยะเวลา
การดํารง
ตําแหนง
(ป/เดือน)

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ

2567 2568 2568

30 นายสมชาย แสนสบาย พนักงานผลิตนํ้าประปา - มัธยมศึกษาตอนปลาย 11 ป -การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1

พนักงานจางท่ัวไป
31 -วางเดิม- พนักงานจดมาตรวัดนํ้า - - - - - - -
32 นายธีรพงษ คัชชา คนงาน - มัธยมศึกษาตอนปลาย 5 ป

4 เดือน
-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1

33 นางสาวบุญชู ผองภักต คนสวน - ปวช. 2 ป -การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1

34 นางสาวดารารัตน  ศรีถม คนงาน - รัฐศาสตรบณัฑิต
ครุศาสตรบณัฑติ

-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรมฯ (04)

35 -วางเดิม- ผูอํานวยการกองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม (นัก
บริหารงานการศึกษา)

ตน - - - - - -



27แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก

ท่ี ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา

ระยะเวลา
การดํารง
ตําแหนง
(ป/เดือน)

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ

2567 2568 2568

36 นางสาวณัฐิยา บัวงาม นักวิชาการศึกษา ปก. ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต
(การบริหารารศึกษา)

9 ป
1 เดือน

-หลักสูตรนักวิชาการ
ศึกษา
-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

-

+1

-

+1

-

+1

ขาราชการ/พนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา

37 -วางเดิม- ผูอํานวยการศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก

ตน - - - กําหนดเพิ่มตามหนังสือกรม ที่ มท 0809.2/ว36

38 -วางเดิม- ครู - - - - - -
39 นางสาวบุญเชิญ ดเีดน ครู คศ.1 ครุศาสตรบณัฑติ 8 ป

9 เดือน
-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1

พนักงานจางตามภารกิจ

40 นางณัฐมน ทับนาค ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ปวส.(คอมพิวเตอร
ธุรกิจ)

-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1

พนักงานจางท่ัวไป
41 นางสาวสุรรีัตน มีนาท คนงาน ศิลปศาตรบณัฑิต 8 เดือน -การพัฒนาประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงาน และ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1
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ท่ี ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา

ระยะเวลา
การดํารง
ตําแหนง
(ป/เดือน)

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ

2567 2568 2568

หนวยตรวจสอบภายใน
(12)

42 นางสาวสิรภัทรสร เรืองศิลป นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน

ชก. บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต

17 ป -
-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1
+1

-
+1

-
+1
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้

๔.๑ วิสัยทัศน (Vision)
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก จัดทําวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision)

เพ่ือใหการกําหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ขององคการ
บริหารสวนตําบลไรโคก  ดังนี้

วิสัยทัศนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบลไรโคก
“ทันสมัย รวมใจประสาน
บริการเปนเลิศ เทิดคุณธรรม”

ทันสมัย (M : Modern)
: ความทันสมัยในการใชระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถายทอดและ

สามารถรองรบัการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาขาราชการ

รวมใจประสาน (U : UMTY)
: ความรวมมือประสานเปนหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคการบริหารสวน

ตําบลไรโคกตามประเด็นยุทธศาสตร ใหบรรลุไดตามเปาหมาย

บริการเปนเลิศ (S : SERVICE – MIND)
: การปฏิบัติตามแนวพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว “ขาราชการ คือ

ผูทํางานใหประชาชนชื่นใจ” การใหบริการประชาชนดวยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐใหสอดคลองตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติ
ตองเปนไปเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคา
เชิงภารกิจแหงแหงรัฐ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน การ
กระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถ่ิน การกระจายอํานาจ การตัดสินใจ การอํานวยความสะดวก และการ
ตอบสนองความตองการของประชาชน โดยมีผูรับผิดชอบตอผลงาน ท้ังนี้ ในการปฏิบัติหนาท่ีของสวนราชการ
ตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี

เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY)
: ขาราชการองคการบริหารสวนตําบลไรโคกจะตองปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความ

โปรงใส และเปนธรรม
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4.2 พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก จัดทําพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)

เพ่ือใหการพัฒนาขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนการพัฒนา
บุคลากร และวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก ดังนี้

๑) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลไรโคกใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู
ทัศนคติ ทักษะท่ีจําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบ และทันสมัย พรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล

๒) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ

๓) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลไรโคก ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทํางาน

๔) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลท่ีเหมาะสม

๕) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลไรโคกตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ
๖) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุน

ใหมในองคการบริหารสวนตําบลไรโคก
7) สรางระบบการพัฒนากําลังคนการจัดการความรูใหเปนมาตรฐาน
8) สงเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใตหลักการมีสวนรวมเพ่ือสรางทีมงาน และเครือขาย

โดยเนนการมีสัมพันธภาพท่ีดี
9) เสริมสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตาง ๆ
10) ดําเนินการและพัฒนาการฝกอบรม โดยการใหความรูความเขาใจทักษะและทัศนคติ

ในกระบวนการทํางาน ตลอดจนเสริมสรางความเชื่อม่ันตนเอง และใหเกิดแกบุคลกรในสังกัด

๔.๓ คานิยม
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก จัดทําคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือให

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจางปฏิบัติตามคํานิยมขององคการบริหารสวนตําบลไร
โคก ดังนี้

"มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน”

๔.๔ เปาประสงค
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก  กําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป เพ่ือพัฒนาบุคลากรหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ดังนี้
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานใน

สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
๒) องคกรปกครองสวนหอง ถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน
๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคํานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ

ทํางานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดีและ

มีความสุขในการทํางาน
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ
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๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก กําหนดศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน
ลูกจาง และพนักงานจาง ดังนี้

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ
ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม

และการสรางความสุขในองคกร)
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ
วัตถุประสงคและ

เปาหมาย
โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร
หนวยงาน
ดําเนินการ2567

(คน)
2568
(คน)

2569
(คน)

2567 2568 2569

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู ความสามารถ
ทักษะและสมรรถนะท่ี
จําเปนในการปฏบิัติงาน
ตามเกณฑท่ีกําหนด

1) โครงการฝกอบรม
หลักสตูรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินบรรจุใหม

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
หลักสตูรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินบรรจุใหม
(รอยละ 100)

- 1 1 - 30,000 30,000 การฝกอบรม กรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถ่ิน

2 ) โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อบ ร ม
หลักสูตรตามสายงานของ
ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน ไดแก
หลักสตูรนักทรัพยากร
บุคคล
หลักสตูรเจาพนักงาน
ธุรการ
หลักสตูรนักบริหารงาน
ชาง
หลักสตูรนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน

ฯลฯ

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
การฝกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน
(รอยละ 100)

1 2 1 30,000 30,000 30,000 -การฝกอบรม
เชิงปฏิบัติการ

กรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถ่ิน

รวม 1 3 2 30,000 60,000 60,000
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
วัตถุประสงคและ

เปาหมาย
โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร
หนวยงาน
ดําเนินการ2567

(คน)
2568
(คน)

2569
(คน)

2567 2568 2569

1. บุคลากรทุกระดับ
และภาคีเครือขายทุก
ภาคสวน มีความรู
ทักษะและสมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพรอมรับ
การเปลี่ยนแปลง

1) โครงการโครงการ
อบรมและทัศนศึกษาดู
งานเพ่ือพัฒนาบุคลากร
อปท.

รอยละของบุคลากรท่ีเขา
รับการฝกอบรม ผานการ
ประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม
(รอยละ 90)

80 80 80 450,000 450,000 450,000 1) การฝกอบรม
เชิงปฏิบัติการ

องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน

2) โครงการอบรมสัมมนา
เชิงปฏิบัติการพัฒนา
คุณภาพการปฏิบตัิงาน
และสงเสรมิคณุธรรม
จริยธรรม

รอยละของบุคลากรท่ีเขา
รับการฝกอบรม ผานการ
ประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม
(รอยละ 90)

40 40 40 250,000 250,000 250,000 1) การฝกอบรม
เชิงปฏิบัติการ

องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน

2. บุคลากรมีความรู
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ไดอยางมปีระสิทธิภาพ

1) การจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรเพ่ือการทํางานท่ี
มีประสิทธิภาพ

ระดับความสําเร็จของ
การจัดทํารายงานการ
ฝกอบรมตามท่ีกําหนด
(รอยละ 100)

30 30 30 - - - 1) การฝกอบรม
2) การฝกปฏิบัติ

องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน

2) การสงเสรมิใหมีการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู และ
การแบงปนความรูท้ัง
ภายในและภายนอก
องคกร

ระดับความสําเร็จของ
การพัฒนาประสิทธิภาพ
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ก า ร
เผยแพรความรู  และดาน
การ เปน วิทยากรของ
บุคลากรไดครอบคลุมทุก
สวนราชการ
(รอยละ 80)

30 30 30 20,000 20,000 20,000 1) การฝกอบรม
2) การฝกปฏิบัติ

องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน



34แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร

หนวยงาน
ดําเนินการ2567

(คน)
2568
(คน)

2569
(คน)

2567 2568 2569

3. บุคลากรทุกระดับมี
ความรูทักษะดานดิจิทัล
และการพัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน

1) การพัฒนาระบบ
Internet ของ อบต.
ใหสามารถใชงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝกอบรม
(รอยละ 80)

30 30 30 20,000 20,000 20,000 1) การฝกอบรม
2) การฝกปฏิบัติ

องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน

2) พัฒนาทักษะ ความรู
ความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
แตละระดบั แตละ
ตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝกอบรม
(รอยละ 80)

30 30 30 20,000 20,000 20,000 1) การฝกอบรม
2) การฝกปฏิบัติ

องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน

3) การพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาล เชน
การพัฒนาไปสู Thailand
4.0 โดยกําหนดแนว
ทางการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือสงเสริมการทํางาน
โดยยดึหลักธรรมาภิบาล
เพ่ือประโยชนสุขของ
ประชาชน

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝกอบรม
(รอยละ 80)

30 30 30 20,000 20,000 20,000 1) การฝกอบรม
2) การฝกปฏิบัติ

องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน



35แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร

หนวยงาน
ดําเนินการ2567

(คน)
2568
(คน)

2569
(คน)

2567 2568 2569

4) โครงการประกวดการ
จัดทํานวัตกรรมประจําป
ของ อปท.

จํานวนนวัตกรรมท่ี
เกิดข้ึนจากการพัฒนา
ของบุคลากร (ปละไม
นอยกวา 1 ผลงาน)

30 30 30 50,00 50,00 50,00 1 ) ก า ร พั ฒ น า
ตนเอง
2) การสัมมนา

-กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน
-องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน
-องคกรอ่ืน

รวม 300 300 300 830,000 830,000 830,000



36แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู
วัตถุประสงคและ

เปาหมาย
โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร
หนวยงาน
ดําเนินการ2567

(คน)
2568
(คน)

2569
(คน)

2567 2568 2569

1. บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
ส าม า ร ถ ดํ า เ นิ นก า ร
บริ หา ร งานบุ คคล ได
อยางมีประสิทธิภาพ

1) การปฏิบตัิงาน
ราชการตามมาตรฐาน
ประเมินประสิทธิภาพ
ขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน (LPA) ประจาํป

ไดรับผลการประเมิน
ประสิทธิภาพขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน
(LPA) เฉลี่ยรวมทุกดาน
ไมนอยกวารอยละ 90

30 30 30 5,000 5,000 5,000 1) การพัฒนา
ตนเอง
2) การฝกอบรม
สัมมา
3) การฝกปฏิบัติ

-กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน
-องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน

2) อบรมเชิงปฏิบัติการ
การบริหารงานบุคคลของ
อ งค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น
ทองถ่ิน

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝกอบรม
(รอยละ 80)

5 5 5 30,000 30,000 30,000 1) การฝกอบรม
สัมมา
2) การฝกปฏิบัติ

-สถาบันการศึกษา
ใหบริการทาง
วิชาการ
-องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน

3) การเรียนรูดวยตนเอง
ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส
(e-Learning)

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานการเรียนรูดายตนเอง
(รอยละ 80)

5 5 5 - - - 1) การพัฒนา
ตนเอง
2) การฝกอบรม
สัมมา
3) การฝกปฏิบัติ

-กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน
-สถาบันการศึกษา
ใหบริการทาง
วิชาการ
-องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน



37แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร

หนวยงาน
ดําเนินการ2567

(คน)
2568
(คน)

2569
(คน)

2567 2568 2569

2. สวนราชการท่ีมีการ
จัดความรูขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น

1 ) ก า ร เ ป น ต น แ บ บ
นวัตกรรม ให กับคณะ
ศึกษาดูงานฯ

รอยละของบุคลากรท่ี
ดําเนินการเผยแพร
ความรูใหกับคณะศึกษา
ดูงาน
(รอยละ 100)

10 10 10 10,000 10,000 10,000 1) การพัฒนา
ตนเอง
2) การฝกปฏิบัติ

-องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน

2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู
ท้ังภายในและภายนอก
องคกร

รอยละของบุคลากรท่ีเขา
รับการแลกเปลีย่นเรยีนรู
(รอยละ 100)

10 10 10 - - - 1) การพัฒนา
ตนเอง
2) การฝกปฏิบัติ

-กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน
-สถาบันการศึกษา
ใหบริการทาง
วิชาการ
-องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน

3) การแบงปนความรู รอยละของบุคลากรท่ีเขา
รับการบงปนความรู
(รอยละ 100)

30 30 30 - - - 1) การพัฒนา
ตนเอง
2) การฝกปฏิบัติ

-องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน

รวม 90 90 90 35,000 35,000 35,000



38แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก

ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสรางความสุขในองคกร
วัตถุประสงคและ

เปาหมาย
โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร
หนวยงาน
ดําเนินการ2567

(คน)
2568
(คน)

2569
(คน)

2567 2568 2569

1. บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม
จริยธรรม และเจตคติ
การเปนขาราชการท่ีดี

1) โครงการจิตอาสาฯ
และหรือคุณธรรม
จริยธรรม ประจําป

รอยละของบุคลากรท่ี
เขารวมโครงการจติอาสา
และหรือคุณธรรม
จริยธรรมประจําป
(รอยละ 100)

30 30 30 5,000 5,000 5,000 1) การพัฒนา
ตนเอง
2) การฝกปฏิบัติ

-องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน
-หนวยงานราชการ
อ่ืนๆ

2) โครงการอบรมสัมมนา
เ ชิ งปฏิ บั ติ ก า ร พัฒนา
คุณภาพการปฏิบัติงาน
และส ง เสริมคุณธรรม
จริยธรรม

รอยละของบุคลากรท่ีเขา
รับการฝกอบรม ผานการ
ประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม
(รอยละ 90)

30 30 30 - - - 1) การพัฒนา
ตนเอง
2) การฝกปฏิบัติ

-องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน

2. บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกร ท่ี ดี
และการส ง เสริมการ
ทํางานเปนทีม

1) โครงการอบรมสัมมนา
เ ชิ งปฏิ บั ติ ก า ร พัฒนา
คุณภาพการปฏิบัติงาน
และส ง เสริมคุณธรรม
จริยธรรม

รอยละของบุคลากรท่ีเขา
รับการฝกอบรม ผานการ
ประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม
(รอยละ 90)

30 30 30 200,000 200,000 200,000 -องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน

2) ทุกโครงการ/กิจกรรม
ประจําป ของ อบต.

รอยละของบุคลากรท่ีเขา
ร ว ม ดํ า เ นิ น ก า ร ทํ า
โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม
ประจําป
(รอยละ 100)

30 30 30 - - - -องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน

รวม 120 120 120 205,000 205,000 205,000



39แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก

สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร จํานวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวหนาไปสูความเปน
มืออาชีพ

2 2 2 30,000 60,000 60,000

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลง

4 4 4 830,000 830,000 830,000

3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและ
องคกรแหงการเรียนรู

3 3 3 35,000 35,000 35,000

4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 2 2 2 205,000 205,000 205,000
รวม 11 11 11 1,100,000 1,130,000 1,130,000



40แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก

สวนที่ ๕ การตดิตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร

๕.๑ ความรับผิดชอบ
1. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถ

ทํางานตามบทบาทหนาท่ีและระดับตําแหนงของตนเอง
2. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานท่ีเอ้ือใหเกิดการ

เรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจําเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม

3. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีกําหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับ
ในการทําหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนา
บุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง
เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการ
อ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง
พัทยา) ทราบ

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป
ประกอบดวย

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนประธานกรรมการ
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนกรรมการ
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ เปนกรรมการ
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เปนกรรมการและเลขานุการ
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน เปนผูชวยเลขานุการ
ท้ังนี้ การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล และ

ตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคําสั่ง

๕.๒ การติดตามและประเมินผล
๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วัน

ทําการนับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)

2. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม
กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรบการพัฒนาประจําป
(เปาหมายตองไดรอยละ 80)

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง
๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป
๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕)

๕.๓ บทสรุป
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล

อบต. และเมืองพัทยา) สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินจังหวัดเพชรบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ
ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับ
การพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปน อาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงาน
ใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา
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ภาคผนวก
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๑. บทสรุปสําหรับผูบริหาร
การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากร
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2. สําเนาคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร
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๓. สําเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร
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4. สําเนาประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569


